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ÑÅÐÈß «ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: 
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ»

ÐÀÇÄÅË 1. ÒÅÎÐÈß È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ È ÏÐÀÂÀ

УДК 347.96 (091) (575.4)

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÂÍÅÏÐÎÖÅÑÑÓÀËÜÍÛÕ ÔÎÐÌÀÕ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ 
ÑÓÄÅÁÍÎÉ ÂËÀÑÒÈ (ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ)

И.Р. Шодиён
Таджикский национальный университет, г. Душанбе, Республика Таджикистан

Аннотация: Статья посвящена анализу некоторых полномочий судебной власти, которые не входят 
в сферу судопроизводства. Актуальность проблемы внепроцессуальных функций обусловлена тем, 
что оперативно решались правовые проблемы общества. Оперативное решение правовых споров 
очень выгодно в условиях развития рыночной экономики. Общественные отношения постоянно в 
движении, и в условиях рыночной экономики в современном мире развиваются с высокой скоростью. 
С развитием общественных отношений и сфера регулирования нормативно-правовых актов, и функции 
государственной власти должны расширяться и совершенствоваться, чтобы своевременно устранять 
недостатки и регулировать новые явления в общественных отношениях. Любое общество нуждается 
во власти как регуляторе жизни людей, их поведения и взаимодействия в сфере общественных отно-
шений. И, конечно, всегда на пользу дела, когда используется мировая практика с учетом соответствия 
национальным особенностям, менталитету и условиям жизни населения страны в ходе судебно-пра-
вовых реформ.
Ключевые слова: судебная власть, правоприменительные полномочия, законодательная инициатива, 
функции судебной власти, нормотворческая функция, толкование закона, судебная деятельность, раз-
деление властей.

ON SOME EXTRA-FORMAL FORMS OF JUDICIAL POWER 
IMPLEMENTATION (FORGN EXPERIENCE)

I.R. Shodiyon
Tajik National University, Dushanbe, Republic of Tajikistan

Abstract: The article is devoted to the analysis of some powers of the judiciary that are not included in the scope 
of legal proceedings. The relevance of the problem of extra-procedural functions is due to the fact that the legal 
problems of society were quickly resolved. Prompt resolution of legal disputes is very beneficial in the context 
of the development of a market economy. Social relations are constantly in flux, and in a market economy in the 
modern world they are developing at high speed.
With the development of social relations, both the scope of regulation of legal acts and the functions of state 
power must expand and improve in order to promptly eliminate shortcomings and regulate new phenomena in 
social relations. Any society needs power as a regulator of people’s lives, their behavior and interaction in the 
sphere of social relations. And, of course, it is always to the benefit of the matter when world practice is used, 
taking into account compliance with the national characteristics, mentality and living conditions of the country’s 
population in the course of judicial and legal reforms.
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В современном мире, осо-
бенно для постсоветских стран 
в ус ловиях пос троения пра-
вового государства, стало за-
метно, что правосудие – это не 
одна из форм осуществления 
судебной власти. В долголетней 
практике судебной власти в за-
рубежных странах существуют 
и другие формы ее реализации, 
как толкование Конституции и 
других законов, законодатель-
ная инициатива, правотворче-
ство и т. д., которые условно 
можно назвать внепроцессу-
альными формами реализации 
судебной власти.

Понятие «внепроцессуальные 
формы реализации судебной 
власти» нечасто встречается в 
научной литературе и право-
вых актах, но условно можно 
сформулировать определение 
внепроцессуальных форм ре-
ализации судебной власти как 
властных полномочий судебной 
власти, которые не предусмотре-
ны в процессуальном законода-
тельстве.

Внепроцессуальные формы 
реализации судебной власти, как 
право законодательной иници-
ативы, правотворчество, толко-
вание Конституции, конституци-
онных и обычных законов и др., 
характерны для таких развитых 
стран, как Россия, Германия, Ан-
глия и др.

В ходе проведения судебно-
правовой реформы в Таджи-
кистане представляется очень 
актуальным проанализировать 
мнения ученых и опыт зарубеж-
ных стран.

Очень интересно, по нашему 
мнению, правильно проанали-
зировать внепроцессуальные 
полномочия судебной власти и 
сравнить процессуальные ком-
петенции суда. 

А.А. Герасимова указывает 
свойства, присущие процессуаль-
но-правовой форме функциони-
рования судебной власти: 

«1) она строго регламентиро-
вана нормами процессуального 
права; 

2) ее осуществляют только 
суды – органы судебной системы, 
обладающие юрисдикционными 
полномочиями; 

3) она применяется для разби-
рательства юридического дела; 

4) она определяет состав лиц, 
объем их прав и обязанностей, 
характер их действий, а также 
перечень средств и способов их 
осуществления; 

5) закрепляется в процессу-
альных документах, строго уста-
новленных законом, определяет 
особый порядок и сроки их об-
жалования; 

6) совершается в конкретных 
производствах и стадиях (эта-
пах)» [2, c. 23].

Целью применения настоя-
щего процессуального законо-
дательства является достижение 
истины и справедливости, а 
принятые судебные акты должны 
быть обоснованными, т. е. иметь 
законную основу. Эта цель будет 
достигнута, когда процессуаль-
ные нормы соблюдаются судом 
добросовестно и точно.

Одно из таких важных полно-
мочий – это право законодатель-
ной инициативы, которое было 
установлено в ст. 58 Конститу-
ции РТ, принятой в 1994 году, и 
осуществляется высшими судеб-
ными органами как субъектами 
законотворчества (Государство и 
право. Душанбе, 1996. № 1. С. 10). 

Однако в 2003 году после 
внесения изменений и допол-
нений в Конституцию РТ путем 
референдума органы судебной 
власти были лишены этого важ-
ного полномочия [11]. 

Другой характеристикой, при-
сущей судебной власти, является 
применение судами, судьями 
нормативных правовых актов. 
Пробелы в нормативно-правовых 
актах выявляются при их приме-
нении. Право законодательной 

инициативы судов играет важную 
роль в устранении пробелов в 
законах и других нормативно-
правовых актах. 

Под пробелом в праве В.С. 
Нерсесянц понимает «отсутст-
вие такой нормы права, которая 
по смыслу действующего права 
и характеру регулируемых им 
общественных отношений не-
обходима для регулирования 
данных конкретных фактических 
обстоятельств (фактических от-
ношений), находящихся в сфере 
сложившейся правовой регуля-
ции» [8, c. 489]. 

Правоохранительные органы 
восполняют законодательные 
недостатки [10, c. 572].

Фактически лишение этого 
права усложняет содействие 
судебных органов в претворе-
нии в жизнь и осуществлении 
судебно-правовой модификации 
путем периодического представ-
ления по установленной фор-
ме индивидуальных проектов 
соответствующих изменений в 
целях улучшения нормативно-
правовых актов. В соответствии 
со ст. 104 Конституции Россий-
ской Федерации судебная власть 
имеет право участвовать в зако-
нотворчестве. 

Можно долго дискутировать 
с позиции права, учитывая все 
плюсы и минусы, по поводу прин-
ципа сдержек и противовесов 
трех ветвей власти, но факт оста-
ется  фактом: плюсы – это то, что, 
помимо использования права 
законодательной инициативы, 
вышестоящие суды, как право-
применительные органы, активно 
участвуют в разработке законо-
проектов в Маджлиси Оли РТ. 
Судьи из вышестоящих судебных 
органов обязательно включаются 
в состав экспертных советов при 
Парламенте по подготовке проек-
тов кодексов и законов Республи-
ки Таджикистан [12].

С ледует отметить, что ин-
ститут права законодательной 

Keywords: judicial power, enforcement powers, legislative initiative, the judiciary functions, norm-creating 
function, interpretation of the law, independent courts, judicial activism, separation of powers.



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

6 / 2023

7
инициативы – это не нововве-
дение в практику современного 
законодательства Таджикистана 
и других бывших советских ре-
спублик. Институт права зако-
нодательной инициативы был 
предусмотрен еще в Законе о 
судоустройстве Таджикской ССР 
от 5 января 1961 года (Ведомости 
Верховного Совета Таджикской 
ССР. 1961. № 2).

Мы полагаем, что д ля не-
уклонного осуществления ме-
ханизма закона и развития всех 
сфер социальной жизни страны 
необходимо заново закрепить в 
Конституции Республики Таджи-
кистан конституционную норму, 
касающуюся права законода-
тельной инициативы судебных 
органов. 

Как правильно отмечает М.Н. 
Марченко, судебная власть, «бу-
дучи публично-правовым яв-
лением, выступает не только в 
традиционной для нее правопри-
менительной и тесно связанной с 
ней правотолковательной форме, 
но и в нормотворческой форме» 
[6, c. 17].

Не доказано, хотя и обще-
признанно, что толкование за-
кона судебной властью сводится 
исключительно к реализации 
правоприменительных функций. 
Это положение ставится под сом-
нение тем фактом, что суд в силу 
своей правовой природы толкует 
закон. Не случайно сторонники 
концепции разделения властей 
возражают против наделения 
судов полномочиями толковать 
закон: они сознают, что право на 
толкование закона создает пред-
посылки для нормотворчества.

В теории и практике сущест-
вуют отдельные мнения ведущих 
российских ученых-правоведов 
Е.И. Козловой, О.Е. Кутафина, 
В.С. Нерсесянца о воплощении 
толкования Конституции и за-
конов Конституционным судом 
(Согласно ч. 5 ст. 125 Конституции 
РФ, Конституционный Суд РФ по 
запросам Президента РФ, Совета 
Федерации, Государственной 
Думы, Правительства РФ, зако-

нодательных органов субъектов 
РФ дает толкование Конституции 
РФ. Такое толкование обладает 
общеобязательной юридической 
силой. В ряде стран – членов 
Содружества Независимых Госу-
дарств толкование Конституции 
относится к полномочиям Кон-
ституционного суда) [4, c. 55-56; 
8, c. 502]. 

Анализируя законотворческую 
деятельность Маджлиси Оли 
РТ, С.Н. Якубова отмечает, что 
«…этот орган редко использует 
свои полномочия для толкования 
Конституции, конституционных 
и других законов», и что в связи 
с этим целесообразно передать 
Конституционному суду Респу-
блики Таджикистан полномочия 
Маджлиси Оли Республики Тад-
жикистан по толкованию Консти-
туции, конституционных и общих 
законов [13]. 

Еще одной главной функцией 
судебной власти является нор-
мотворческая функция в форме 
судебной практики.

Например, в Узбекистане су-
дебная прак тика высших су-
дов имеет важное значение как 
источник права, а во Франции су-
дебная практика играет опреде-
ленную роль, особенно решения 
Кассационного суда, как источник 
права. Эта функция пока еще не 
является типичной для судебной 
системы Республики Таджикис-
тан, однако дальнейшее форми-
рование правовых институтов 
в нашей стране будет активно 
содействовать ее созданию.

Следует отметить, что Верхов-
ный Суд, Верховный экономиче-
ский суд Республики Таджикис-
тан в пределах своих полномочий 
дают предписывающие разъясне-
ния судебной практики.

Законы, уставы, указы и другие 
постановления органов государ-
ственного управления Республи-
ки Таджикистан традиционно 
воспринимаются как источники 
права. Роль суда состоит в основ-
ном в правоприменении.

Вопрос о признании или не-
признании нормативного харак-

тера судебных решений связан с 
проблемой, касающейся судеб-
ной системы, и состоит в том, 
чтобы расширить понимание 
«нормы права за пределы норма-
тивно установленного правила и 
осуществления прецедентного 
процесса» [7; 9, c. 36].

Х.М. Гафуров приводит ряд 
аргументов против непризнания 
предписывающих разъяснений 
Постановлений Пленума Вер-
ховного Суда РТ по вопросам 
судебной практики в качестве 
правового источника и пишет, 
что «нормотворчество судебной 
власти не соответствует консти-
туционному принципу разделе-
ния властей, согласно которому 
органы законодательной, испол-
нительной и судебной власти 
самостоятельны» [1, c. 25].

Исс ледователь в облас ти 
источников права И.И. Камо-
лов правильно отмечает, что 
«элементы судебного прецеден-
та (практики) имеют место и в 
правовой системе Республики 
Таджикистан, что связано с де-
ятельностью судебных органов 
республики», и перечисляет ряд 
характерных признаков [14].

Мы под держ иваем пози-
цию З.С. Лусегеновой о том, что 
«правотворчество не является 
исключительной прерогативой 
законодательного органа. В по-
вседневной жизни можно приве-
сти примеры непосредственного 
правотворчества народа, испол-
нительной власти и Президента» 
[5, c. 74].

По нашему мнению, разде-
ление властей не иск лючает 
правотворческую деятельность 
судебной власти.

Как пишет М.Н. Марченко, 
«нормоустанавливающая фун-
кция присуща не только законо-
дательной и исполнительной, но 
и судебной власти. Ее специфика 
заключается в ограничении нор-
мотворческой способности суда 
параметрами существующего 
законодательства, интерпрета-
ции судом норм права на момент 
принятия решения» [6, c. 19].
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Хотя это мнение многими 

учеными оспаривается, следует 
согласиться с тем, что постанов-
ления Пленумов Верховного Суда 

и Высшего экономического суда 
Республики Таджикистан харак-
теризуются такими особенностя-
ми, как закономерность, струк-

тура, формальность и общий 
обязательный характер, офици-
альный характер, свойственный 
юридической норме.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ 
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Аль Махуд Ибрахим Джаафар Хуссейн
Воронежский государственный университет, г. Воронеж, Россия

Аннотация: В статье раскрыт научный подход к совершенствованию методологии управленческого уче-
та в современных условиях функционирования предприятия. В настоящее время управленческий учет 
является важной составной частью системы управления предприятием, что требует особого научного 
подхода. Внимание автора уделено методике научного познания для определения сущности управлен-
ческого учета на основании обзора мнений по данному важному вопросу зарубежных и отечественных 
авторов. Определены методы, виды, цели и задачи управленческого учета в системе экономических зна-
ний для ресурсного обеспечения эффективной деятельности предприятий. Рассмотрены сложившиеся 
в отечественной и зарубежной управленческой практике понятия, определения, цели и методы ведения 
управленческого учета. Управленческий учет представлен как область знаний и сфера деятельности, 
связанная с формированием и использованием экономической информации для управления внутри 
хозяйствующего субъекта. 
В статье представлены концептуальные подходы к определению управленческого учета, рассматриваются 
теоретические основы исчисления затрат и результатов производственной деятельности организаций, 
учета издержек производства и сбыта по видам, раскрываются возможности использования информации 
управленческого учета для участия в разработке вариантов, обосновании и принятии управленческих 
решений.
Ключевые слова: управленческий учет, концептуальный подход, управление, совершенствование ме-
тодологии, управленческие решения, ресурсное обеспечение.

CONCEPTUAL APPROACHES TO DEFINITION 
OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Al Mahood Ibrahim Jaafar Hussein
Voronezh State University, Voronezh, Russia

Abstract: The article reveals a scientific approach to improving the methodology of management accounting 
in modern conditions of enterprise functioning. Currently, management accounting is an important part of the 
enterprise management system, which requires a special scientific approach. The author’s attention is paid to the 
methodology of scientific knowledge to determine the essence of management accounting based on a review 
of opinions on this important issue of foreign and domestic authors. The methods, types, goals and objectives of 
management accounting in the system of economic knowledge for resource support for the effective activities of 
enterprises are determined. The concepts, definitions, goals and methods of management accounting established 
in domestic and foreign management practice are considered. Management accounting is presented as a field 
of knowledge and field of activity related to the formation and use of economic information for management 
within an economic entity. 
The article presents conceptual approaches to the definition of management accounting, discusses the theoretical 
foundations for calculating the costs and results of production activities of organizations, accounting for production 
and sales costs by type.
Keywords: management accounting, conceptual approach, management, improvement of methodology, 
management decisions, resource provision.

ВВЕДЕНИЕ
Эффективная деятельность 

современного предприятия не-
возможна без функционирова-
ния развитой системы управ-
ленческого учета во всех его 
структурных подразделениях и на 
всех уровнях управления.

 «Содержание понятия «управ-
ленческий учет» в разных странах 
различное. В Германии этим тер-
мином до последнего времени не 
пользовались вообще, предпо-
читая называть соответствующий 
учебный курс «Исчисление (учет) 
затрат и результатов». Соответ-

ственно область планирования, 
учета, контроля и анализа издер-
жек ограничивается в основном 
выручкой от продаж и затратами 
текущего года. 

В англоязычных странах (США, 
Англии, Канаде) управленческий 
учет рассматривают шире. В 
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его сферу входят финансовые и 
производственные инвестиции, 
результаты их использования. 

Во Франции предпочитают 
иметь дело с понятием «маржи-
нальный учет» и ограничивают 
его поиском и обоснованием 
управленческих решений на пер-
спективу с использованием пока-
зателей маржинальной прибыли. 

В России, видимо, нужно по-
пытаться найти золотую середину 
с учетом традиций и опыта ста-
новления и развития бухгалтер-
ского и управленческого учета в 
нашей стране» [5].

«В настоящее время управ-
ленческий учет является состав-
ной частью системы управления 
предприятием. Теории и пра-
ктике управленческого учета 
уделяется много внимания, среди 
зарубежных ученых наиболее 
известны работы Х. Блека, К. 
Друри, Ч. Хорнгрена, В. Кильгера 
и др.» [5, 6].

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Теоретические и методологи-

ческие проблемы управленче-
ского учета разработаны как за-
рубежными учеными: Р.Л. Акофф, 
Т. Албрайт, X. Андерсон, А. Ап-
черч, Л.А. Бернстайн, П. Брю-
эр, М.Ф. Ван Бред, Р. Гаррисон, 
К. Друри, Д. Колдуэлл, Б. Нидлз, 
Э. Норин, Т. Скоун, Дж. Фостер, 
Дж.К. Ван Хорн, Ч. Хорнгрен, Р. Эн-
тони, Дж. Рис, Джей К. Шим и др., 
так и отечественными: О.И. Аве-
рина, И.А. Аврова, Е.В. Акчурина, 
С.А. Бороненкова, О.Б. Вахрушева, 
М.А. Вахрушина, В.В. Ивашке-
вич, О.Д. Каверина, Т.П. Карпо-
ва, В.Э. Керимов, Д.А. Львова, 
Н.С. Нечеухина, О.Е. Николаева, 
В.Ф. Палий, Я.В. Соколов, Н.И. 
Чупахина, А.Д. Шеремет и др. 
[3-8].

Определение сущности управ-
ленческого учета относится к 
чис лу наиболее дискуссион-
ных проблем в экономической 
литературе, поскольку нормы 
действующего законодательства 
не касаются данного вида учета. 
Взгляды зарубежных и отечест-

венных ученых на управленче-
ский учет меняются в результате 
изменения экономических систем 
и под воздействием глобализа-
ционных процессов.

Автор многочисленных учеб-
ников по этой дисциплине, из-
вестный британский экономист 
Колин Дж. Друри, считая управ-
ленческий учет внутренним уче-
том предприятия, трактует его 
как предоставление информации 
работникам предприятия для 
обоснованного принятия управ-
ленческих решений, способных 
повысить эффективность его 
текущей деятельности [6].

Зарубежные ученые (в частно-
сти, ученые США) представляют 
управленческий учет как «процесс 
идентификации, измерения, на-
копления, анализа, подготовки, 
интеграции и передачи финансо-
вой информации, используемой 
управленческим персоналом для 
планирования, оценки и контроля 
за производственной деятель-
ностью и эффективностью ис-
пользования ресурсов» [5].

Ученый из Российской Феде-
рации Блажевич О.Г. представляет 
управленческий учет как «само-
стоятельное направление бух-
галтерского учета организации, 
которое обеспечивает ее управ-
ленческий аппарат информацией, 
используемой для планирования, 
управления, контроля и оценки 
организации в целом, а также 
ее структурных подразделений. 
Этот процесс включает: выяв-
ление, измерение, фиксацию, 
сбор, хранение, защиту, анализ, 
подготовку, интерпретацию и 
передачу информации, необхо-
димой управленческому аппарату 
для выполнения его функций» [1].

Интересен подход ряда ученых, 
проводящих научные изыскания в 
области управленческого учета, 
при котором выделяются различ-
ные виды управленческих реше-
ний, исходя из которых и дается 
формулировка определения.

Не менее интересен и под-
ход профессора Палия В.Ф. Он 
утверждает, «что управленче-

ский учет представляет собой 
оперативное управление фи-
нансово-хозяйственной деятель-
ностью» предприятия, которое 
обусловлено необходимостью 
удовлетворения потребностей 
в информации менед жеров 
различных уровней, причем 
акцентируется, что информа-
ция в ряде случаев необходима 
менеджерам среднего звена. И 
именно менеджеры среднего 
звена, по его мнению, решают 
оперативные проблемы крупных 
предприятий [10].

Также Палий В.Ф. обращает 
внимание на тот факт, что в рам-
ках управленческого учета путем 
сопоставления фактических и 
плановых результатов формиру-
ется пласт информации, позволя-
ющей принимать как тактические, 
так и стратегические управленче-
ские решения [10].

Ильина А.В. отмечает, что 
управленческий учет представ-
ляет систему учета, планирова-
ния, контроля, анализа доходов 
расходов, а также результатов 
деятельности предприятия «в не-
обходимых аналитических раз-
резах, оперативного принятия» 
разнообразных управленческих 
решений, целью которых явля-
ется оптимизация финансовых 
результатов деятельности пред-
приятия как в краткосрочной, так 
и в долгосрочной перспективе [9].

Булгакова С.В. определяет 
управленческий учет как ин-
формационно-вычислительную 
систему, которая объединяет 
широкий спектр форм и методов 
планирования, учета и анализа, 
«направленную на формирование 
альтернативных вариантов фун-
кционирования организации». 
Данная система необходима для 
обеспечения информацией про-
цесса принятия управленческих 
решений [2].

Исс л е до вани е с ущ н о с т и, 
основных методов и функций 
управленческого учета позволило 
подойти к определению, его трак-
товке и месту управленческого 
учета в процессе управления.
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МЕТОДОЛОГИЯ
Определение сущности управ-

ленческого учета осуществляется 
разными авторами, при этом 
основное понимание управлен-
ческого учета основано на его 
основных целях, задачах, прин-
ципах и функциях.

Подход к трактовке УУ серьез-
но влияет на указание его роли в 
управлении предприятием (рис. 1).

Определение сущности управ-
ленческого учета осуществляется 
разными авторами, исходя из 
понимания его основных целей, 
задач, принципов и функций (17 
принципов организации управ-
ления. URL: http://utmagazine.
ru/p os t s/1 61 07-1 7-pr inc ip ov-
upravleniya-kapitalom).

В целом можно констатиро-
вать факт, что роль управлен-
ческого учета на предприятии в 
значительной степени зависит от 
тех целей, которые менеджеры 
ставят перед собой, формируя 
систему управленческого учета, 
и от понимания руководством 
места управленческого учета в 
управлении предприятием. 

В меж дународной практи-
ке выделяют несколько видов 
управленческого учета, в рамках 
каждого из которых используются 
определенные методы учета и 
рассчитывается целый ряд опре-
деленных показателей (рис. 2).

Производственный учет – это 
базовая основа учета, является 
основой для расчета себестоимо-
сти продукции, расчета и анализа 
затрат на производство продук-

ции. Грамотное ведение УУ всех 
видов затрат дает возможность 
управлять себестоимостью от-
дельных видов продукции. 

Маржинальный учет способ-
ствует правильному оцениванию 
влияния объемов производства 
и реализации продукции, кото-
рое они оказывают на прибыль. 
Маржинальный учет незаменим 
в процессе планирования объ-
емов продаж, цен и увеличения 
прибыли. 

Бюджетный учет – это пла-
нирование статей расходов и 
доходов, но основная ценность 
данного вида учета заключается 
в возможности привязать де-
нежный лимит к определенному 
работнику или подразделению 
предприятия. 

Стратегический учет создает 
систему ресурсного обеспече-
ния и финансового формирова-
ния общей стратегии развития 
предприятия в долгосрочной 
перспективе с учетом динамики 
изменения факторов внешней и 
внутренней среды его окружения.

В зависимости от цели исполь-
зования, помимо четырех выше-
указанных видов управленческого 
учета, в практической деятельнос-
ти предприятий также ведут: 

– торговый учет; 
– налоговый учет; 
– логистический учет; 
– финансовый учет; 
– операционный учет и др.
На предприятии может ис-

пользоваться не только один 
вид управленческого учета, но и 

несколько видов учета одновре-
менно. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Проведенное нами исследо-

вание дает основания полагать, 
что в настоящее время существует 
два основных концептуальных 
подхода к пониманию термина 
«управленческий учет» (рис. 3).

В целом, различие меж ду 
этими подходами состоит в ши-
роте интерпретации определе-
ния управленческого учета (УУ). 
Согласно второму концептуаль-
ному подходу управленческий 
учет трактуется как часть системы 
управления, как функция управ-
ления, а так же как стратегия 
и тактика внутрифирменного 
управления. То есть сам управ-
ленческий учет понимается не 
только как деятельность, направ-
ленная на обеспечение инфор-
мационных потребностей, но и 
как составляющая менеджмента, 
что не в полной мере, по нашему 
мнению, отражает суть данного 
понятия. 

Первый подход к трактовке 
УУ считаем более правильным. 
Управленческий учет рассма-
тривается более узко, как некая 
сфера деятельности, направ-
ленная на обеспечение инфор-
мацией предприятия. При этом 
данная информация позволяет 
менеджерам высшего и среднего 
звена принимать оптимальные 
управленческие решения в целях 
повышения эффективности дея-

Рисунок 1 - Место управленческого учета в процессе управления
Figure 1 - The place of management accounting in the management process

Источник: составлено автором
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Ри сунок 2 – Направления (виды) управленческого учета
Figure 2 - Directions (types) of management accounting

Источник: составлено автором 

Рисунок 3 – Концептуальные подходы к определению управленческого учета
Figure 3 - Investment Research System

Источник: составлено автором
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тельности предприятия в целом и 
управления ресурсным обеспече-
нием в частности.

Выбор направлений и спосо-
бов управленческого учета в ка-
ждом конкретном случае опреде-
ляется спецификой деятельности 
предприятия, составом бизнес-
процессов, а также необходимо-
стью представления финансовой 
отчетности, сформированной по 
тем или иным стандартам.

В литературе отсутствует еди-
ная точка зрения относительно 
трактовки целей и задач управ-
ленческого учета. В основном, 
цели напрямую зависят от под-
хода к определению управлен-
ческого учета. 

Большинство исследователей 
понятия управленческий учет 
в первую очередь акцентируют 
внимание на его информаци-
онном характере. При таком 
подходе главной целью управ-
ленческого учета может стать 
своевременное и полное обес-
печение менеджеров различных 
уровней управления информа-
цией, позволяющей принимать 
обоснованные управленческие 
решения.

Другая группа авторов в пер-
вую очередь обращает внимание 
на учетную функцию управленче-
ского учета, акцентируя внимание 
на учете затрат и калькулиро-
вании. В этом случае основной 
целью управленческого учета 
становится своевременный и 
полный учет затрат по эконо-
мическим элементам и статьям 
калькуляции, принятым на кон-
кретном предприятии, с целью 
усиления контроля за ресурсами 
производств и повышением эф-
фективности их использования.

Существуют также и другие 
подходы к пониманию управ-
ленческого учета, где будут иные 
цели. На рисунке 4 представлены 
основные цели управленческого 
учета.

К б азовым це лям упр ав-
ленческого учета относят как 
обеспечение информационных 
потребностей менеджеров, из-
мерение и оценку деятельности 
предприятия по определенным 
показателям, мотивацию менед-
жеров различных структурных 
подразделений, так и разработ-
ку мероприятий, направленных 
на повышение эффективности 

предприятия в целом и отдельных 
его структурных подразделений. 

Целью управленческого учета 
может также выступать создание 
и развитие конкурентных преи-
муществ предприятия.

Таким образом, можно сделать 
вывод о том, что решаемые в рам-
ках управленческого учета задачи 
зависят в первую очередь от вида 
и цели учета, а также от отра-
слевой специфики предприятия 
и характера производственных 
процессов.

В современных условиях фор-
мирование и развитие управлен-
ческого учета является серьезным 
инструментом для руководителя 
предприятия в процессе опера-
тивного принятия обоснованных 
управленческих решений. 

Организация управленче-
ского учета подчинена главным 
образом цели своевременного 
и полного представления адми-
нистративно-управленческому 
персоналу информации, необ-
ходимой не только для оператив-
ного управления предприятием, 
но и для принятия решений на 
перспективу, обеспечивающих 
его устойчивое развитие. 

Рисунок 4 – Цели управленческого учета на предприятии
Figure 4 - Goals of management accounting at the enterprise

Источник: составлено автором
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Благодаря управленческому 

учету возможен контроль факти-
ческих показателей и отклонений 
от рекомендованных значений 
или установленных норм (смет) 
по каждому виду и группам про-
дукции, а также по центрам от-
ветственности. 

То есть управленческий учет 
в рамках установленных тре-
бований должен обеспечивать 
формирование показателей вну-
тренней отчетности предприятия 
для обоснования управленческих 
решений. Именно это считается 
ключевой функцией управлен-
ческого учета в большинстве 
литературных источников.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В системе управленческого 

учета в целях ресурсного обес-
печения деятельности предпри-
ятия формируется информация о 
расходах, доходах и результатах 
деятельности в количественном 
выражении и в аналитическом 
аспекте для целей эффектив-

ного управления. В этом про-
цессе – процессе эффективного 
управления ресурсами предпри-
ятий – проявляется наиболее 
жестко затрудненность учетных и 
аналитических процедур в общей 
системе управления.

Управление ресурсным обес-
печением предприятия является 
сложной и многоступенчатой 
системой, учет ведется по мно-
гим операциям – планирования, 
организации, мотивации, конт-
роля, учета, анализа и интегри-
рованных структур в условиях 
цикличности экономики, поэтому 
имеем основание утверждать о 
необходимости иметь достовер-
ную информацию об изменении 
состояния всей системы.

Сегодня система управле-
ния ресурсным обеспечением 
предприятия постоянно услож-
няется, акценты переносятся на 
перспективный, опережающий 
контроль, а также оперативное 
отслеживание и анализ будущих 
событий. Подготовка информа-

ции об имеющихся ресурсах, об 
их использовании как раз и по-
зволяет реализовать управленче-
ский учет, что обуславливает его 
важную роль в оценке эффектив-
ности ресурсного обеспечения 
предприятия.

В итоге, познание сущности 
управленческого учета с точки 
зрения различных подходов, 
принципов, направлений, це-
лей и задач наиболее полно 
представлено с концептуально-
теоретической точки зрения. В 
соответствии с этим рассматри-
ваем управленческий учет через 
призму системного и процес-
сного подхода на основе учета 
всех его составляющих понятий, 
получаем возможность форми-
ровать и корректировать выво-
ды, обобщения, предсказания, 
в настоящее время и будущее 
со с тояни е управленче ского 
учета, которые способствуют 
формированию целостных на-
учных знаний по управленче-
скому учету. 
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ÐÀÇÄÅË 2. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ. ÔÈÍÀÍÑÛ

УДК 336.58

ÂËÈßÍÈÅ ËÜÃÎÒÍÎÃÎ ÈÏÎÒÅ×ÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß 
ÍÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÐÛÍÎÊ ÆÈËÈÙÍÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ 

С.П. Федосова a, А.А. Иевлева b

Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
Воронежский филиал, г. Воронеж, Россия a, b

Аннотация: В статье дается оценка результатам программы льготного ипотечного кредитования, ее 
влиянию на рынок жилищного строительства. Анализируются предпосылки и последствия ужесточения 
условий оформления льготной ипотеки. Обосновывается, что вероятность потенциального ипотечного 
кризиса, как аргумента в пользу сворачивания программы льготного ипотечного кредитования, ми-
нимальна. В то же время это не исключает кризис рынка жилищного строительства в России по другой 
причине – высокой закредитованности застройщиков.
Несмотря на то, что ужесточение условий получения льготного ипотечного кредита, безусловно, заметно 
снизит спрос на новостройки, авторы усматривают в этом больше плюсов, нежели минусов. Внимание 
акцентируется на том, что деньги государства, выделенные на льготную ипотеку, во многом тратились 
с сомнительной эффективностью, поскольку она привлекла на рынок недвижимости спекулятивный 
капитал инвесторов, которые оформляли ипотеку, в то время как свои деньги сохраняли на банковских 
депозитах. Также обосновывается целесообразность внедрения адресных ипотечных программ и запуска 
программы льготной ипотеки на вторичном рынке жилья. Авторы полагают, что в течение ближайших 
лет проблема обеспеченности россиян жильем будет решаться именно за счет вторичного рынка.
Ключевые слова: льготная ипотека, первоначальный взнос, кредитный лимит, рынок жилищного стро-
ительства, новостройки, застройщики, ипотечный кризис, проектное финансирование.

IMPACT OF PREFERENTIAL MORTGAGE LENDING
TO THE RUSSIAN HOUSING MARKET

S.P. Fedosova a, A.A. Ievleva b

Russian University of Economics named after G.V. Plekhanov, Voronezh branch, 
Voronezh, Russia a, b

Abstract: The article assesses the results of the preferential mortgage lending program and its impact on the 
housing construction market. The prerequisites and consequences of tightening the conditions for obtaining a 
preferential mortgage are analyzed. It is proved that the probability of a potential mortgage crisis, as an argument in 
favor of curtailing the program of preferential mortgage lending, is minimal. At the same time, this does not exclude 
the crisis of the housing construction market in Russia for another reason – the high debt burden of developers.
Despite the fact that tightening the conditions for obtaining a preferential mortgage loan will certainly significantly 
reduce the demand for new buildings, the authors see more advantages than disadvantages in this. Attention is 
focused on the fact that the state’s money allocated for preferential mortgages was largely spent with questionable 
efficiency, since it attracted speculative capital from investors to the real estate market, who issued mortgages 
while keeping their money on bank deposits. The expediency of introducing targeted mortgage programs and 
launching a preferential mortgage program in the secondary housing market is also justified. The authors believe 
that in the coming years, the problem of housing security for Russians will be solved precisely at the expense of 
the secondary market.
Keywords: preferential mortgage, down payment, credit limit, housing construction market, new buildings, 
developers, mortgage crisis, project financing.
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В апреле 2020 года Правитель-

ство РФ запустило программу 
льготного ипотечного кредито-
вания с тем, чтобы поддержать 
строительный бизнес в период 
пандемии коронавируса, а также 
чтобы сделать приобретение жи-
лья более доступным для россиян. 

Первая причина была весо-
мее второй, поскольку льготная 
ипотека распространялась на 
новостройки и не затрагивала 
приобретение жилья на вторич-
ном рынке.

Ставка по льготному ипотеч-
ному кредиту была установлена в 
размере 6,5 % годовых. Государ-
ство обязалось субсидировать 
потери доходов банков в раз-
мере разницы между ключевой 
ставкой, увеличенной на 3 %, и 
льготной ставкой 6,5 %. 

На момент запуска программы 
ключевая ставка составляла 5,5 %, 
и банки волне устраивала такая 
схема. Предельная сумма кредита 
для обеих столиц, Подмосковья 
и Ленобласти была установлена 
в размере 12 млн рублей, для 
остальных регионов – 6 млн ру-
блей. Размер первоначального 
взноса – 15 %. Оператором про-
граммы был назначен «Дом.РФ».

Предполагалось, что програм-
ма льготной ипотеки завершится 
к ноябрю 2021 года, но она приве-
ла к настолько рекордному росту 
выданных ипотечных кредитов 
(4,5 трлн рублей по итогам толь-
ко 2020 года), что ее продлили 
до июля 2021 года (Показатели 
рынка жилищного (ипотечного 
жилищного) кредитования. Бан-
ковский сектор. Статистика // 
Банк России. URL: https://cbr.ru/
statistics/bank_sector/mortgage. 
Текст : электронный). 

По истечении намеченного 
срока с 1 июля 2021 года ее снова 
продлили – сначала до 1 июля 
2022 года, затем до конца 2022 
года с повышением ставки до 7 %, 
а затем сразу на полтора года – до 
1 июля 2024 года с повышением 
ставки до 8 %. 

Льготную ипотеку разрешили 
сочетать с рыночной, то есть часть 

денег заемщик может взять по 
сниженной ставке, а остаток – на 
обычных условиях. Лимит ипоте-
ки с сочетанием льготной и ры-
ночной ставок варьируется от 15 
до 30 млн рублей в зависимости 
от региона. 

Помимо программы льготной 
ипотеки с господдержкой на 
новостройки в настоящее время 
на рынке ипотечного жилищного 
кредитования действует и ряд 
других программ:

а) семейная ипотека:
– с 2018 года до 1 июля 2024 

года, 
– ставка 6 %, 
– лимит 6 и 12 млн руб. в зави-

симости от региона;
б) Дальневосточная ипотека:

– с 2019 года до конца 2030 
года, 

– ставка 2 %, 
– лимит 9 млн руб.;
в) сельская ипотека:

– с 2020 года и бессрочно, 
– ставка 3 %, 
– лимит 6 млн руб.;
г) IT-ипотека:

– с мая 2022 года до конца 2024 
года, 

– ставка 5 %, 
– лимит от 9 до 18 млн руб. в 

зависимости от региона;
д) льготная ипотека для жи-

телей Луганской, Донецкой, Хер-
сонской и Запорожской областей:

– с 2023 года до конца 2030 
года, 

– ставка 2 %, 
– лимит 6 млн руб.;
е) Арктическая ипотека:

– с декабря 2023 года до конца 
2030 года, 

– ставка 2 %, 
– лимит 9 млн руб.;
ж) военная ипотека:

– с 2005 года и бессрочно, 
– погашается средствами госу-

дарства в течение срока службы.
В общем итоге на конец 2023 

года задолженность россиян по 
ипотечным кредитам достигла 17 
трлн 392 млрд руб. (Показатели 
рынка жилищного (ипотечного 
жилищного) кредитования. Бан-
ковский сектор. Статистика // 

Банк России. URL: https://cbr.ru/
statistics/bank_sector/mortgage. 
Текст : электронный). 

Прирост относительно ана-
логичного показателя 2022 года 
составил 31 %, относительно 2021 
года – 68 %.

Но уже с конца 2022 года пред-
ставители Банка России, Мин-
фина России и Счетной палаты 
стали настойчиво рекомендовать 
программу льготной ипотеки с 
господдержкой на новостройки 
закрыть, поскольку ее ярко вы-
раженным побочным эффектом 
стало резкое повышение цен на 
первичном и даже вторичном 
рынке жилья. 

Озвученные рекомендации 
возымели действие к осени 2023 
года, когда с 20 сентября размер 
минимального первоначального 
взноса по всем видам жилищного 
кредитования с господдержкой 
был увеличен с 15 до 20 %. А 
далее 15 декабря 2023 года пер-
воначальный взнос по льготной 
ипотеке был повышен до 30 %, 
а также был снижен максималь-
ный размер кредита для Москвы, 
Санкт-Петербурга, Подмосковья 
и Ленинградской области с 12 до 
6 млн руб.

Некоторые российские банки 
увеличили первоначальный взнос 
по льготным ипотечным програм-
мам еще раньше, не дожидаясь 
официального решения властей. 
Так, в Совкомбанке он вырос с 
20 до 50 % по ипотеке с господ-
держкой, семейной ипотеке и IT-
ипотеке. Также первоначальный 
взнос по льготной ипотеке вырос 
в Газпромбанке – с 20 до 30 % для 
зарплатных клиентов и до 50 % – 
для всех остальных. 

С учетом невысокого уровня 
жизни российского населения пер-
воначальный взнос в размере как 
50, так и 30 % приведет к сущест-
венному уменьшению количества 
кредитных заявок. Но по итогам 
2022 года доля ипотечных кредитов 
в общем объеме розничных креди-
тов российских банков составляла 
52 %, льготные ипотечные кредиты 
в общем портфеле ипотечных кре-
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дитов в разные периоды действия 
льготных программ доходили до 
50-60 %, а в портфеле ипотечных 
кредитов на приобретение ново-
строек – до 90 %.

Соответственно, увеличение 
первоначального взноса связано 
не с интересами самих банков, 
а просто-напросто с тем, что у 
банков заканчиваются запасы 
денег, выделенных государством 
на субсидирование недополучен-
ного процентного дохода. Госу-
дарство сворачивает программу 
льготной ипотеки, что, согласно 
неоднократным официальным 
заявлениям руководства Банка 
России, продиктовано намерени-
ем предотвратить потенциальный 
ипотечный кризис. 

Не только в заявлениях Банка 
России, но и во многих аналити-
ческих прогнозах относительно 
состояния российского рынка 
недвижимости понятие «ипотеч-
ный кризис» упоминается уже не 
первый год. В большинстве из них 
приводится в пример ипотечный 
кризис 2008 года в США. 

Однако представляется, что 
экстраполировать американский 
кризис на современную ситуацию 
на рынке ипотечного жилищного 
кредитования в России основа-
ний нет.

Ипотечный кризис, случив-
шийся в США в 2008 году, – это 
кризис, вызванный неплатеже-
способностью заемщиков. 

Широко известно, что в Аме-
рике в предкризисный период 
был настоящий кредитный бум, 
ипотечные кредиты давали всем 
подряд, в том числе практически 
неплатежеспособным заемщи-
кам. Общая стоимость ненадеж-
ных кредитов в США выросла за 
пять лет более чем в три раза, со 
190 млрд до 600 млрд долларов 
[1]. 

Как только закончился период 
льготных платежей, начался ла-
винообразный процесс возврата 
жилья и, соответственно, резкое 
падение цен на него. Вследствие 
обесценивания недвижимо-
сти стремительно обесценились 

облигации, обеспеченные за-
кладными, которые в огромном 
количестве обращались на аме-
риканском фондовом рынке. 

Банки, державшие такие обли-
гации, понесли огромные убытки 
и не смогли продолжить кредито-
вание застройщиков. Долговой 
пузырь лопнул. Обанкротились и 
застройщики, и сами банки.

Вышеописанная цепь событий 
имеет мало общего с российской 
действительностью. На россий-
ском фондовом рынке не обра-
щаются экзотичные деривативы, 
производные от закладных. И в 
России маловероятен лавино-
образный рост просроченной 
задолженности по ипотечным 
кредитам. 

Да, российское население 
сильно закредитовано. Доля за-
емщиков с предельной долговой 
загрузкой (более 50 %) достигла 
63 %. Однако, по данным ЦБ 
РФ, долговая нагрузка растет за 
счет существенного роста задол-
женности по кредитным картам. 
Только за два квартала 2023 года 
долг по кредитным картам вырос 
на 20 %. Но кредитные карты бе-
рут не для дорогих покупок, а для 
ежедневных трат. 

Что же касается ипотечных 
кредитов, то здесь банки очень 
избирательны. Если в 2021 году 
отклонялось 32-33 % заявок, то 
в 2023 году – более 46 % (Еди-
ная информационная сис те-
ма жилищного строительства / 
ДОМ.РФ, Минстрой России. URL: 
https://наш.дом.рф/аналитика/
показатели_жилищного_стро-
ительства. Текст : электронный). 

Можно обратить внимание и 
на практически полное совпаде-
ние Тор-10 регионов-лидеров по 
объему ипотечного портфеля и 
Тор-10 регионов-лидеров по уров-
ню жизни (Москва, Московская 
область, Санкт-Петербург, Ле-
нинградская область, Республика 
Татарстан, Краснодарский край и 
т. д.). То есть ипотечные креди-
ты демонстрировали взрывной 
рост не по всей России, основная 
их часть была выдана как раз в 

регионах небедных. В результате 
доля просроченной задолжен-
ности по ипотечным кредитам по 
состоянию на 01.11.2023 года очень 
невелика – всего 0,3 % (Показа-
тели рынка жилищного (ипотеч-
ного жилищного) кредитования. 
Банковский сектор. Статистика // 
Банк России. URL: https://cbr.ru/
statistics/bank_sector/mortgage. 
Текст : электронный). 

Для сравнения – по необеспе-
ченным займам она составляет 
8,1 %, по автокредитам – 3,7 %. 

Таким образом, вышеизло-
женное дает основание с боль-
шой долей вероятности утвер-
ждать, что России не грозил и 
не грозит в обозримом будущем 
американский сценарий – ипо-
течный кризис, повлекший за 
собой обвал рынка жилищного 
строительства.

Тем не менее обвал рынка 
жилищного строительства воз-
можен и без ипотечного кризиса. 
Пример тому – состояние строи-
тельного сектора в Китае.

В 2021 году компания China 
Evergrande, которая является вто-
рым по величине застройщиком 
Китая, внезапно оказалась на 
грани банкротства. Почему вне-
запно? Потому что даже в усло-
виях пандемии в 2020 году ком-
пания увеличила продажи более 
чем на 50 %. Компания активно 
привлекала кредиты и успешно 
размещала свои облигации.

Однако летом 2021 года си-
туация внезапно изменилась. 
Застройщик сообщил о снижении 
объемов продаж недвижимости 
в летний период на 88 % по от-
ношению к весеннему и на 26 % 

– по отношению к аналогичному 
периоду прошлого года. 

Падение объема продаж при-
вело к тому, что компании стало 
нечем рассчитываться с банками. 
Она начала массовую распродажу 
недостроенных объектов другим 
застройщикам по бросовым це-
нам, а в августе 2023 года подала 
заявку на банкротство. 

В октябре 2023 года сообщил 
о дефолте еще один китайский 
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строительный гигант – Country 
Garden. Компания не смогла 
выплатить купоны по бондам на 
сумму 15,4 млн долл. [2].

То ес ть кризис рынка жи-
лищного строительства по ки-
тайскому варианту – это кризис, 
вызванный закредитованностью 
застройщиков, в силу которой па-
дение объема продаж очень бы-
стро приводит к их банкротству.

И китайский вариант кризиса 
значительно ближе к российским 
реалиям, нежели американский.

Закредитованность россий-
ских застройщиков растет впе-
чатляющими темпами. Если, на-
пример, в течение периода 2016-
2020 гг. объем задолженности 
строительных организаций по 
банковским кредитам колебался 
в районе 1,4-1,8 трлн руб., то по 
состоянию на конец 2023 года 
задолженность превысила 5,5 
трлн руб. (Показатели рынка 
жилищного (ипотечного жилищ-
ного) кредитования. Банковский 
сектор. Статистика // Банк Рос-
сии. URL: https://cbr.ru/statistics/
bank_sector/mortgage. Текст : 
электронный; Жилищное строи-
тельство : Аналитическая запи-
ска // Банк России. 2021. № 1 (4), 
апрель. URL: http://www.cbr.ru/
Content/Document/File/120055/
analytic_note_20210407_ddkp.pdf. 
Текст : электронный). 

При этом просроченная за-
долженность в период 2016-
2021 гг. стабильно находилась в 
диапазоне 15-20 % (более све-
жих данных найти не удалось, 
но тенденция вполне понят-
на) (Жилищное строительство : 
Аналитическая записка // Банк 
России. 2021. № 1 (4), апрель. 
URL: http://www.cbr.ru/Content/
Document/File/120055/analytic_
note_20210407_ddkp.pdf. Текст : 
электронный).  

То есть для российского рынка 
недвижимости просроченная 
задолженность строительных 
организаций намного более ха-
рактерна, нежели просроченная 
задолженность заемщиков по 
ипотечным кредитам. И на этом 

фоне наблюдается рост объема 
непроданного жилья.

В таблице 1 приведены данные 
о нераспроданном жилье в ква-
дратных метрах. Поскольку эти 
метры строятся в разных районах, 
они имеют разную стоимость, по-
этому в стоимостном выражении 

в некоторых регионах картина 
гораздо хуже, хотя в отдельных – 
примерно та же (табл. 2).

Известно, что жилищное стро-
ительство в России благодаря 
введенному 1 июля 2019 года 
проектному финансированию 
осуществляется за счет кредитов. 

Таблица 1
Реализация квартир в строящихся домах, 2020-2023 гг.

Table 1
Sales of apartments in buildings under construction, 2020-2023

2020 2021 2022 2023

Москва

Объем строительства, тыс. м3 16 029 15 605 16 595 17 100

Продано, % 48 45 39 43

Не продано, % 31 36 45 41

Продажи не открыты, % 21 19 16 16

Московская область

Объем строительства, тыс. м3 9685 9665 8360 8905

Продано, % 43 44 39 35

Не продано, % 33 36 41 49

Продажи не открыты, % 24 19 20 16

Санкт-Петербург

Объем строительства, тыс. м3 10 036 9402 7976 7172

Продано, % 39 38 34 37

Не продано, % 33 37 43 40

Продажи не открыты, % 28 25 23 23

Воронежская область

Объем строительства, тыс. м3 1316 1753 1703 2032

Продано, % 37 33 29 33

Не продано, % 36 35 46 49

Продажи не открыты, % 27 32 25 18

Источник: (Единая информационная система жилищного строительства / ДОМ.
РФ, Минстрой России. URL: https://наш.дом.рф/аналитика/показатели_жилищно-
го_строительства. Текст : электронный)

Таблица 2
Информация о проектном финансировании на 01.11.2023

Тable 2
Information on project financing as of 11.01.2023

Субъект 
Российской 
Федерации

Сумма 
действующих 
кредитных 
договоров, 
млн руб.

Остатки 
средств 
на счетах 
эскроу, 
млн руб.

Доля средств
покупателей в
финансировании 
стройки

Москва 6 616 419,4 2 217 117,6 33,5

Московская область 1 885 005,5 490 413,9 26,0

Санкт-Петербург 1 320 708,1 496 276,7 37,6

Воронежская область 83 763,2 49 728,5 59,4

Источник: (Финансирование долевого строительства. Банковский сектор. 
Статистика // Банк России. URL: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/equity_const_
financing. Текст: электронный), расчеты авторов
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Доля застройщиков, которые 
строят на свои деньги, мини-
мальна.

Деньги дольщиков поступают 
в банк на счета эскроу и переда-
ются застройщику только после 
передачи дольщику готовой 
квартиры. До этого момента за-
стройщика кредитует банк.

Соответственно, отраженные 
в колонке 2 суммы кредитных 
договоров – это то количество 
денег, которое необходимо стро-
ительным организациям для того, 
чтобы построить свои объекты. 
Отраженные в колонке 3 остатки на 
счетах эскроу – это стоимость ре-
альных продаж. А данные в колон-
ке 4 – это доля проданных квартир 
в стоимостном выражении.

При этом надо понимать, что 
цикл строительства новых домов 
занимает не меньше двух лет, 
стройку не остановить, и предло-
жение нового жилья будет расти 
и дальше, хотя и меньшими тем-
пами. В 2023 году положительное 
заключение экспертизы проект-
ной документации получили 1238 
объектов (на 40 % меньше, чем в 
2022 году) (Единая информаци-
онная система жилищного стро-
ительства / ДОМ.РФ, Минстрой 
России. URL: https://наш.дом.
рф/аналитика/показатели_жи-
лищного_строительства. Текст : 
электронный).

Так нужно ли сворачивать 
программу льготной ипотеки? 
Ответ на этот вопрос не может 
быть однозначным, но, по нашему 
мнению, скорее да, чем нет. 

Вновь оттолкнемся от того, что 
программа льготной ипотеки име-
ла двоякую цель – поддержка за-
стройщиков и доступность жилья.

Остановимся на доступно-
сти жилья. Льготная ипотека 
спровоцировала такой рост цен 
на недвижимость, что ипотека, 
взятая без льгот на приобретение 
недвижимости по старым ценам, 
оказалась выгоднее льготной 
ипотеки, взятой на приобретение 
жилья по новым ценам. 

Обращает на себя внимание 
и средний срок погашения ипо-

теки. Несмотря на то, что банки 
оформляют ипотеку на 20-30 лет, 
статистика показывает, что рос-
сияне выплачивают ее в среднем 
по стране за 4,2 года («Домклик» 
назвал регионы, где быстрее все-
го гасят ипотеку // РБК Недвижи-
мость. URL: https://realty.rbc.ru/ne
ws/6422af309a794749ec37c501?fr
om. Текст : электронный). 

И это – в среднем, а значит, 
кто-то выплачивает ее намного 
быстрее. В нашем понимании, 
это говорит о том, что льготная 
ипотека в большом количестве 
привлекла на рынок недвижи-
мости спекулятивный капитал 
инвесторов, которые сохраняли 
свои деньги на банковских де-
позитах, а сами брали льготный 
ипотечный кредит, процент по 
которому оказался меньше, чем 
процент по депозиту. 

Об этом же говорит и то, что 
в первую очередь раскупались 
однокомнатные квартиры и сту-
дии. С учетом того, что по цене 
однокомнатной квартиры в ново-
стройке можно купить двух-трех-
комнатную квартиру на вторичном 
рынке, можно предположить, что 
значительная доля однокомнат-
ных квартир приобреталась не 
для проживания в них, а с целью 
последующей сдачи в аренду и т. п. 

Получается, что деньги госу-
дарства, выделенные на льготную 
ипотеку, во многом тратились с 
сомнительной эффективностью. 

Тем не менее какая-то их часть, 
безусловно, помогала решить 
жилищную проблему. 

И как же быть с доступностью 
жилья на фоне ужесточения ус-
ловий льготной ипотеки? Ведь в 
России нет переизбытка постро-
енного жилья, как в Китае, где 
бывший замглавы статистиче-
ского ведомства Хэ Кэн заявил, 
что всего населения Китая в 1,4 
миллиарда человек недостаточно 
для заполнения всех незанятых 
квартир в стране [2]. 

В России 46 % отклоненных 
кредитных заявок на получение 
льготного ипотечного кредита го-
ворят о том, что спрос на жилье не 
удовлетворен, просто этот спрос 
не является платежеспособным.

С о к р а щ е н и е  п р о г р а м м ы 
льготной ипотеки не означает 
отмену ипотеки как таковой. Ры-
ночная ипотека была, есть и будет. 
И по мере устранения дисбаланса 
на рынке недвижимости и сни-
жения ключевой ставки она по-
степенно станет более доступной. 

Однако представляется, что 
ее доступность – дело отдален-
ного будущего. Скорее всего, в 
течение ближайших лет проблема 
обеспеченности россиян жильем 
будет решаться за счет вторичного 
рынка. На нем у продавцов суще-
ственно больший допустимый ди-
апазон снижения цены, особенно 
если речь идет о продаже квартир, 
доставшихся по наследству. 

Рисунок – Средний уровень цен на жилье в Москве, руб./кв. м
Figure – Average level of housing prices in Moscow, rubles per square 
meter

Источник: (Индикаторы рынка недвижимости / Группа компаний «Индикаторы 
рынка недвижимости». URL: https://www.irn.ru. Текст: электронный)
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Запуск программы льготного 

ипотечного кредитования на 
покупку жилья на вторичном 
рынке – самое лучшее, что мо-
жет сейчас сделать государство 
в плане решения проблемы до-
ступности жилья.

А что же будут делать застрой-
щики, которые даже на фоне дей-
ствующей льготной ипотеки не 
смогли распродать построенное 
жилье? Они ведь даже понизить 
цены не могут, находясь в ловуш-
ке проектного финансирования. 

В рамках такого финансового 
механизма если застройщик актив-
но распродает квартиры на этапе 
строительства дома, деньги доль-
щиков поступают в банк на счета 
эскроу, и банк кредитует застрой-
щика, по сути, этими же деньгами 
под минимальные проценты. Но 
если у застройщика продажи идут 
плохо, на счетах эскроу мало денег, 
банк повышает стоимость своих 
кредитов, особенно в условиях 
повышения ключевой ставки. 

Обслуживание кредитов за-
стройщик осуществляет за счет 
своей прибыли, и поэтому в слу-

чае падения объема продаж вся 
накопленная годами прибыль мо-
жет быть быстро съедена. К тому 
же подорожали строительные 
материалы. В итоге застройщик 
может очень быстро оказаться на 
грани банкротства.

Однако представляется, что 
государство не бросит застрой-
щиков на произвол судьбы. Стро-
ительная отрасль является одним 
из локомотивов экономики и 
тянет за собой около двадцати 
сопряженных отраслей.

Примером государственной 
поддержки строительной отра-
сли является принятое весной 
2022 года постановление Прави-
тельства РФ о субсидировании 
процентной ставки по кредитам 
застройщиков, согласно которо-
му до конца 2023 года они могут 
брать в банке льготные займы 
по ставке не более 15 %. Банкам 
возместят разницу между льгот-
ной и рыночной ставкой, выделят 
субсидии, покрывающие 7,5 % 
ставки. Полагаем, что эта мера 
господдержки не является по-
следней в их ряду.

Кроме того, у государства есть 
намерение перетянуть крупных 
застройщиков в новые регионы. 
Минстрой России согласен пре-
доставить им там субсидирова-
ние проектного финансирования, 
земельные участки, налоговые 
льготы. А ведь это огромный 
рынок, где годами надо будет 
строить не только жилые дома, 
но и дороги, объекты социальной 
инфраструктуры.

Да и льготная ипотека не ис-
чезнет совсем. Просто она станет 
адресной, привязанной к реше-
нию наиболее важных макроэко-
номических проблем. Появление 
таких программ, как льготная ипо-
тека для жителей новых регионов, 
IT-ипотека, Арктическая ипотека, 
подтверждает такую тенденцию. 

Представляется, что со вре-
менем государство откажется и 
от ужесточения условий выдачи 
семейной ипотеки, и, возможно, 
напротив, сделает ее еще более 
доступной, поскольку демогра-
фическая проблема в настоящее 
время является одной из самых 
острых для России.
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ÐÀÇÄÅË 3. ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÎÒÐÀÑËÅÉ 
È ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ. 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ

 УДК 658.7

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ 
ÌÀËÎÒÎÍÍÀÆÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

ÑÆÈÆÅÍÍÎÃÎ ÏÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀÇÀ
Лю Цзяцзя

Санкт-Петербургский государственный экономический университет, 
г. Санкт-Петербург, Россия

Аннотация: Статья посвящена особенностям формирования логистической системы малотоннажного 
производства сжиженного природного газа. В статье отмечаются причины роста востребованности 
сжиженного природного и углеводородного газа. Характеризуется роль этого газа в обеспечении 
гибкости национальной газораспределительной системы и повышения логистического обслужива-
ния его потребителей. Критическому анализу подвергается существующая концепция физического 
распределения сжиженного природного и углеводородного газа в городских агломерациях. Дока-
зывается ее научная несостоятельность. Раскрываются отличительные аспекты развития логисти-
ческих каналов поставок сжиженного природного газа на внутреннем энергетическом рынке РФ. 
Аргументируется способность малотоннажного производства этого газа в сжиженном состоянии 
повысить качество логистического обслуживания потребителей. Приводятся положения, которые 
нужно учитывать в обосновании архитектуры логистической системы поставок сжиженного при-
родного и углеводородного газа для институциональных нужд и нужд населения. Осуществляется 
анализ существующего подхода к обоснованию развития малотоннажного производства сжиженного 
природного газа. Характеризуются его преимущества и недостатки. Раскрываются особенности спе-
циализированной инфраструктуры, которая требуется для перевозки и хранения сжиженного при-
родного газа. Аргументируется сложность привлечения к выполнению этих процессов логистических 
провайдеров. Выделяются и характеризуются инвариантные разновидности конфигураций цепей 
поставок сжиженного природного газа, который производится в малых объемах. Аргументируется 
необходимость идентификации этих конфигураций с учетом сезонности режимов потребления этого 
углеводородного сырья. 
Определяются и характеризуются факторы, которые обусловливают необходимость ускорения развития 
малотоннажного производства сжиженного природного газа в Китае. Приводятся рекомендации по 
решению этой задачи с учетом российского опыта строительства установок по сжижению этого углево-
дородного сырья. Констатируется возникновение дополнительных положительных эффектов, которые 
характеризуются в статье, в случае развития малотоннажного производства сжиженного природного газа. 
Делается вывод о том, что это производство будет способствовать обеспечению связности националь-
ных газораспределительных систем и росту возможности маневрирования в их границах поставками 
природного газа. 
Ключевые слова: автомобильный транспорт, газомоторное топливо, логистическая инфраструктура, 
логистическая система, малотоннажное производство, сжиженный природный газ, сжиженный угле-
водородный газ, цепи поставок.
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ВВЕДЕНИЕ
 Востребованность сжиженно-

го природного и углеводородного 
газа (СПГ/СУГ) постоянно повы-
шается. 

Эта тенденция обусловлена: 
1) экологической чистотой 

этого топлива (по сравнению с 
углем); 

2) многофункциональностью 
его использования, в т. ч. в каче-
стве моторного топлива; 

3) транспортабельностью СПГ/
СУГ. 

Третья характеристика СПГ/
СУГ с позиции национального 
физического распределения 
природного газа крайне важ-
на. Центральный инфраструк-
т урный «каркас» этого логи-
стического процесса наряду с 
другими базовыми объектами 
ЕСГ РФ составляют магистраль-
ные газопроводы. Они иду т 

от основных месторож дений, 
которые находятся далеко от 
европейской части страны, в 
направлении западной грани-
цы РФ. 

Благодаря техническому про-
грессу в сфере поставок природ-
ного газа и реализации програм-
мы газификации территорий 
доступность этого углеводород-
ного сырья для потребителей, в 
т. ч. институциональных и насе-
ления в РФ, постоянно возраста-
ет. Участниками этой программы 
являются более 70 субъектов РФ. 
Объем инвестиций до 2025 года, 
который ей предусматривается, 
превышает 0,5 трлн руб. 

Газотранспортная сеть по 
определению относится к капи-
талоемким инфраструктурным 
объектам. Наличие этого класси-
фикационного признака автома-
тически: 

а) обусловливает потребность 
в оптимизации распределения 
газовых потоков в ЕСГ РФ; 

б) актуализирует обеспечение 
не только надежности поставок 
газа потребителям, но и манев-
рирования ими в зависимости от 
различных сценариев развития 
этой ЕСГ. 

Обращает на себя внимание 
следующее классическое реше-
ние этой задачи [12, с. 134]. 

Согласно ему в расчет следует 
принимать следующие факторы: 

1) запасы газа (прогнозные в 
месторождениях); 

2) вероятность отклонений в 
освоении этих месторождений, в 
т. ч. по причине сбоев в поставках 
необходимого оборудования и 
т. п.; 

3) вероятность невыполнения 
планов развития инфраструктур-
ных мощностей ЕСГ СССР; 
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4) вероятность изменения 

объемов потребления газа в узлах 
ЕГС СССР. 

Заметим, что они не утратили 
свою актуальность и сегодня. В 
свете отмеченного нами решения 
следует отметить, по крайней 
мере, три аспекта. 

Во-первых, возможности ма-
неврирования поставками при-
родного газа путем перерас-
пределения его потоков в систе-
ме газопроводов ограничены, 
прежде всего, ее техническим 
потенциалом. 

Во-вторых, относительно вы-
сокая «жесткость», т. е. негиб-
кость, поставок природного газа 
в этой системе не позволяет 
оперативно решать проблему его 
разбаланса. 

В-третьих, существенная ка-
питалоемкость магистральных 
и др. газопроводов объективно 
препятствует глубокому про-
никновению природного газа на 
внутренний оптовый, розничный 
рынок топлив. 

Таким образом, все указывает 
на необходимость и актуальность 
дополнения традиционной пере-
качки природного газа по газо-
проводам перевозками СПГ/СУГ 
другими видами транспорта. В 
этом контексте следует учитывать 
несколько факторов. 

Во-первых, СПГ, несмотря 
на техническую сложность его 
транспортировки/хранения по 
сравнению с СУГ, представляет 
собой более эффективное и де-
шевое топливо. 

Во-вторых, СУГ производится 
в основном на нефтеперерабаты-
вающих предприятиях. Он также 
получается путем сжижения по-
путного газа вблизи нефтяных 
и др. месторождений. Однако в 
РФ значительная часть этого газа 
сжигается (страна лидирует в 
этой области), т. е. для РФ моби-
лизация этого потенциала крайне 
актуальна. 

В-третьих, производство СПГ 
в РФ преимущественно является 
крупнотоннажным. Российские 
заводы, которые выпускают СПГ, 

вследствие этого главным обра-
зом размещены около газовых 
месторождений. Потребность в 
строительстве малотоннажных 
производств (МТП) СПГ поэтому 
увеличивается. 

Они могут обеспечиваться 
природным газом, в т. ч. за счет их 
дислокации непосредственно у 
газораспределительных станций 
(ГРС) магистральных газопрово-
дов. Все это актуализирует про-
ектирование МТП СПГ, в которых 
особое значение приобретает 
обоснование их логистической 
системы. 

Эта проблема также крайне 
актуальна для КНР, в частности, 
по следующим причинам: 

а) страна не обладает развет-
вленной сетью газопроводов; 

б) в КНР существует множе-
ство локальных месторождений, 
запасы газа в которых являются 
незначительными.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Вопросы комплексной ор-

ганизации физического рас-
пределения СПГ/СУГ в научных 
публикациях рассматриваются 
фрагментарно. Среди них в пер-
вую очередь представляется не-
обходимым выделить [9]. 

Неоспоримым аргументом 
в пользу этого выбора в первую 
очередь является название [9] и 
декларация в ней представления 
методологии доставки СПГ/СУГ 
в интегрированные городские 
поселения, т. е. в агломерации 
этого вида. 

Однако анализ [9] свидетель-
ствует о некомпетентности ее 
автора из-за отсутствия у него 
научной квалификации в области 
поставок СПГ/СУГ. В пользу этого 
утверждения свидетельствует 
ряд положений. 

Во-первых, статья (согласно 
авторской декларации) посвяще-
на организации доставки СПГ/СУГ 
в крупных городах РФ. Однако 
вывод о необходимости прора-
ботки ее особенностей делается 
исходя из востребованности рос-
сийского СУГ за рубежом. 

Во-вторых, законодательство 
РФ не запрещает размещать АГЗС 
на городской территории (Свод 
правил. Станции автомобильные 
заправочные. Требования пожар-
ной безопасности : Приказ МЧС 
России от 05.05.2014 г. № 221) [9, 
с. 29]. 

Предприятия, которые вла-
деют значительным парком гру-
зовых автомобилей/автобусов, 
как правило, имеют собственные 
АГЗС/КриоГЗС. Недостаточное 
количество таких станций, по на-
шему мнению, не сильно обреме-
няет автотранспортные компании. 

Проблема заключается в дру-
гом. В РФ СПГ в качестве газо-
моторного топлива используют 
менее 6 % грузовых автомобилей. 
СУГ – около 2 % легковых авто-
мобилей. 

В-третьих, в [9, с. 30] приво-
дятся «рассуждения» о системе 
газоснабжения в городских агло-
мерациях. Автор явно не знаком 
с особенностями ее проектиро-
вания [7]. 

Газоснабжение потребителей 
в этих центрах преимущественно 
осуществляется путем поставок 
природного газа по газопроводу, 
который идет от магистральной 
линии. Запитывание этой систе-
мы регазифицированным СПГ 
возможно. Однако процесс тран-
сформации СПГ в газ является 
очень затратным.  

Меж ду тем тариф на при-
родный газ для населения ре-
гламентируется государством. 
Вероятность окупаемости рас-
сматриваемого проекта вслед-
ствие этого всецело зависит от 
его поддержки государством 
(например, в рамках программы 
газификации). 

Территориально спрос на СПГ/
СУГ (институциональных потре-
бителей этого углеводородного 
сырья в городах мы не учитываем) 
со стороны населения смещен за 
пределы городских агломераций: 

1) коттеджные поселки; 
2) дачные участки. 
В 1-м случае СПГ/СУГ исполь-

зуется для отопления домов (сжи-
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женный газ заливается в криоген-
ный резервуар/газгольдер). 

Во 2-м случае для бытовых 
нужд применяется СУГ, поставки 
которого осуществляются в бал-
лонах различной емкости. 

Вывод автора [9, с. 30] об 
актуальности проблемы физиче-
ского распределения баллоного 
СУГ в городских агломерациях 
вследствие этого нужно при-
знать необоснованным. Кроме 
того, предприятия, которые осу-
ществляют грузовые перевозки, в 
качестве газомоторного топлива 
используют СПГ, а не СУГ, как ут-
верждается в [9]. 

Это обстоятельство обуслов-
лено, прежде всего, конструктив-
ными особенностями емкостей 
для хранения СПГ. Они сложны 
и массивны. Этот фактор пре-
пятствует использованию СПГ на 
легковых автомобилях. 

Здесь следует различать СПГ и 
компримированный природный 
газ. Последний применяется в 
качестве топлива для легковых 
автомобилей. 

В-четвертых, в [9, с. 31] утвер-
ждается, что в [4] характеризуют-
ся особенности мелкопартионной 
доставки газа. Это неверно. 

Вещественное наполнение 
грузов в [4] не уточняется. Однако 
все указывает на транспортиров-
ку обычных потребительских 
товаров, а не на перевозку опа-
сных грузов, тем более мелкими 
партиями. 

Дополнительно нужно от-
метить, по крайней мере, одно 
положение. Алгоритм доставки, 
предложенный в [4], в прямом 
виде не подходит для решения 
задачи транспортировки СПГ/СУГ 
городским потребителям. 

Наш вывод основан на следу-
ющих факторах: 

1) СПГ/СУГ не является мел-
копартионным грузом (он по-
ставляется в танк-контейнерах, 
цистернах и т. п.); 

2) перевалка СПГ/СУГ с тран-
спорта на транспорт / с транспор-
та в резервуары и т. п., включая 
контейнерные поставки, требует 

специализированной, в том чи-
сле мобильной, логистической 
инфраструктуры (позволяющей 
осуществлять слив/налив СПГ/
СУГ или перевалку танк-контей-
неров); 

3) количество институцио-
нальных потребителей этого угле-
водородного сырья несравнимо 
мало по сравнению с количеством 
покупателей потребительских то-
варов, т. е. задача маршрутизации 
не является достаточно сложной; 

4) число хранилищ СПГ/СУГ 
в общем количестве ск ладов 
крайне мало (иными словами, 
возможности для маневрирова-
ния транспортными маршрутами 
очень ограниченны). 

Алгоритм, предложенный в [4], 
без адаптации также не пригоден 
для обоснования организации 
доставки СПГ/СУГ для нужд ото-
пления коттеджей / малоквар-
тирных домов (в силу техноло-
гической специфики налива газа 
в этом состоянии в криогенный 
резервуар/газгольдер). 

Оптимизация физического 
распределения СПГ/СУГ в город-
ских агломерациях, как полагает-
ся в [9, с. 31], должна заключаться 
в цифровом совершенствовании 
менеджмента перевозок этого 
сырья. В первом приближении с 
такой направленностью следует 
согласиться. 

Однако, как показывает анализ 
[9], ее автор: 

а) игнорирует наличие и спе-
цифику систем газоснабжения 
в городских агломерациях, т. е. 
априори сводит газоснабжение 
к поставкам исключительно СПГ/
СУГ; 

б) не учитывает особенности 
доставки этого углеводород-
ного сырья. Оно поставляется в 
цистернах, танк-контейнерах и 
т. п. крупногабаритных емкостях; 
СУГ в них сначала доставляется 
в специализированные храни-
лища, и лишь затем осуществ-
ляется его налив в баллоны (в [4] 
транспортно-технологическая 
схема доставки принципиально 
иная); 

в) допускает совместную до-
ставку СПГ/СУГ на одном тран-
спорте, хотя, за исключением 
баллонной, она невозможна; 

г) не учитывает специфику 
оказания складских/транспорт-
ных услуг по хранению/перевозке 
СПГ/СУГ; 

д) рекомендует выстроить 
управление заказами на доставку 
СПГ/СУГ на основе типовой пра-
ктики в сфере потребительских 
товаров (которая во многом для 
этого неприменима). 

Согласно [9] требуется полно-
стью централизовать управление 
доставкой СПГ/СУГ для нужд 
городских агломераций и возло-
жить эту функцию на ОАО «РЖД» 
ТЦ ФТО. 

Представляется, что это пред-
ложение не является жизнеспо-
собным по следующим причинам: 

1) данные территориальные 
центры неправомочны заключать 
договора на поставки СПГ/СУГ 
для нужд третьих лиц (перевозка 
и поставка – это различные эко-
номические категории); 

2) выполнение отмеченной 
нами ранее функции неизбежно 
актуализирует строительство спе-
циализированной логистической 
инфраструктуры под эгидой ОАО 
«РЖД», оценка эффективности 
инвестиций в которую затруднена; 

3) в ОАО «РЖД» до сих пор не 
осуществлена трансформация 
грузовых дворов в логистиче-
ские центры (последние должны 
осуществлять активное обслужи-
вание местных потребителей, в 
т. ч. содействуя в размещении их 
заказов у поставщиков и органи-
зации их доставки). 

Таким образом, [9] не отвеча-
ет критериям научности знания 
в области логистики СПГ/СУГ. 
Этот факт, по нашему мнению, 
подтверждает необходимость 
выполнения новых исследований 
в этом направлении.

Развитие логистических кана-
лов поставок СПГ на внутреннем 
энергетическом рынке РФ следу-
ет рассматривать в следующем 
контексте. 



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

6 / 2023

27
Во-первых, они не вступают 

в конкуренцию с классически-
ми газопроводами, тем более 
с магистральными, по которым 
перекачивается природный газ. 
По отношению к ним они носят 
дополняющий характер. 

Загрузка отводов от этих га-
зопроводов, как правило, не 
превышает 25 %. Эта особенность 
их эксплуатации объективно 
обусловливается сезонным фак-
тором потребления рассматрива-
емого вида газа [8, с. 42; 10]. 

Инвестиционная привлека-
тельность подобных мощностей 
вследствие этого невысока. 

Во-вторых, использование СПГ 
позволяет не останавливать по-
ставки газа во время проведения 
планово-предупредительного 
ремонта газораспределительных 
сетей. 

В-третьих, если потребители 
природного газа удалены от ма-
гистральных газопроводов и ими 
востребованы малые его объемы, 
инвестиции в инфраструктуру 
поставок СПГ автотранспортом 
несоизмеримо малы по срав-
нению с капиталовложениями 
в строительство газопровода 
высокой протяженности [11, с. 63]. 

Здесь нужно отметить сле-
дующее. Классический подход к 
обоснованию диверсификации 
логистических каналов в сфере 
продаж потребительских товаров, 
в соответствии с которым требу-
ется учитывать изменения уровня 
их рентабельности в долгосроч-
ном периоде, к газораспредели-
тельным сетям малоприменим. 

В-четвертых, возможности 
оперативного маневрирования 
поставками природного газа в 
газораспределительной сети 
объективно ограничены. Этот ло-
гистический инфраструктурный 
объект является стационарным, 
что и ограничивает перераспре-
деление потоков природного газа. 

Развитие системы поставок 
СПГ другими видами транспорта, 
прежде всего автомобилями, по-
зволяет в значительной степени 
обойти это препятствие. 

Развитие МТП СПГ способно 
внести существенный вклад в 
повышение уровня логистиче-
ского обслуживания в сфере га-
зоснабжения институциональных 
потребителей и населения. Он 
характеризуется двумя отличи-
тельными аспектами. 

В первую очередь нужно от-
метить возможность повышения 
качества услуг газораспреде-
ления. Одним из главных его 
показателей является величина 
разбаланса природного газа в 
рассматриваемой нами логисти-
ческой системе, т. е. расхождения 
между объемами поставленного/
потребленного природного газа 
[2, с. 26]. 

В зависимости от темпера-
туры окружающей среды его 
величина может быть положи-
тельной или отрицательной 
(соответственно в теплый и хо-
лодный периоды). Объем этого 
разбаланса должен находиться 
в регламентированных (допу-
стимых) пределах. 

Если это условие не соблю-
дается, возникает логистиче-
ский конфликт интересов между 
контрагентами. Клиентоориенти-
рованность поставок природного 
газа потребителям в этом случае, 
в частности, не обеспечивается. 

Причины возникновения тако-
го разбаланса различны, напри-
мер, к их числу относятся: 

а) недостоверность коммер-
ческого учета потребления газа; 

б) его потери в процессе пе-
рекачки; 

в) перетоки газа в распреде-
лительной системе; 

г) аварии на газопроводах; 
д) возрастание числа потреби-

телей и др. [16, с. 14]. 
Они должны идентифициро-

ваться и оперативно устраняться. 
Отмеченное нами расхождение 
должно подвергаться постоянно-
му мониторингу. 

Однако этих мер недостаточно. 
Поставщикам газа требуется раз-
рабатывать меры по обеспечению 
непрерывности логистического 
обслуживания потребителей. 

Действенным решением этой 
задачи является формирование 
резервных инфраструктурных 
мощностей для хранения СПГ, 
которые можно использовать для 
поддержания газового баланса на 
нормативном уровне. 

Во вторую очередь нужно 
констатировать применимость 
использования к лассических 
показателей логистического сер-
виса, которые предложены в [1]. 

Однако их надо дополнить, 
по крайней мере, еще одним, а 
именно гарантией обеспечения 
безопасности поставок СПГ/СУГ. 
Явная потребность в нем предо-
пределяется опасным характером 
перевозки этого углеводородного 
сырья. 

Однако в расчет следует при-
нимать и др. обстоятельство. 
Требуется усилить государст-
венный контроль за продажами 
СУГ в баллонах, который широко 
используется для коммунально-
бытовых нужд населения. 

Значительное их количест-
во не подлежит эксплуатации 
(по причине неисправности / 
высокой степени износа, в т. ч. 
морального). Чтобы исправить 
эту ситуацию, в первую очередь 
целесообразно наладить их циф-
ровой учет.

В обосновании архитектуры 
логистической системы поставок 
СПГ/СУГ для институциональных 
нужд и нужд населения допол-
нительно нужно учитывать ряд 
положений. 

Во-первых, крупнотоннажное 
производство (КТП) СПГ априо-
ри ориентировано на удовлет-
ворение запросов зарубежных 
потребителей и внутренний оп-
товый рынок этого углеводород-
ного сырья. Чтобы выйти на роз-
ничный такой рынок, требуется 
формировать многозвенные 
цепи поставок, обеспеченные 
капиталоемкой специализиро-
ванной логистической инфра-
структурой. Очевидно, что в 
этом случае стоимость СПГ для 
конечного потребителя сущест-
венно возрастает. 
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МТП СПГ, в отличие от КТП СПГ, 

способно напрямую выходить на 
розничный рынок рассматрива-
емого энергетического ресурса, 
т. е. звенность цепей его поставок 
ниже. В ряде случаев они форми-
руются на основе прямых хозяйст-
венных связей. Кроме того, если 
участниками КТП СПГ выступают 
крупные предпринимательские 
структуры, то МТП СПГ – это сфе-
ра деятельности малых/средних 
предприятий. 

Во-вторых, КТП СПГ в РФ, как 
правило, размещается около га-
зовых месторождений, которые 
удалены от мест дислокации 
российских потребителей. Это 
позволяет отгружать СПГ через 
морские порты, в т. ч. для пере-
возки за рубеж. 

МТП СПГ размещается около 
ГРС магистральных газопроводов. 
Поставки с него осуществляются в 
пределах 200-400 км [5, с. 233; 6]. 

В-третьих, затраты на рега-
зификацию СПГ ненамного, но 
выше затрат на сжижение этого 
газа. Учет этого фактора крайне 
важен в процессе обоснования 
инвестиционного замысла фор-
мирования логистической систе-
мы МТП СПГ. 

В его рамках нужно учитывать, 
по крайней мере, две особенности. 
Государством устанавливаются 
одинаковые цены на природный 
газ для коммунально-бытовых 
нужд населения, независимо от 
того, является он регазифициро-
ванным СПГ или поставляется по 
газопроводу в несжатом состо-
янии. В случае отсутствия госу-
дарственной поддержки МТП СПГ, 
ориентированного на население, 
не исключается неэффективность 
инвестиций в развитие его логи-
стической системы. 

В качестве газомоторного 
топлива может выступать и сжа-
тый природный газ, т. е. компри-
мированный (КПГ). По общим 
оценкам, использование КПГ по 
сравнению с СПГ/СУГ/бензином 
более безопасно. Это означает, 
что МТП СПГ может выпускать два 
вида продукции, т. е. диверсифи-

цировать свою хозяйственную 
деятельность. 

В-четвертых, российская про-
мышленность производит обору-
дование для нужд строительства 
заводов этого хозяйственного 
профиля. 

В-пятых, потребность в от-
крытии МТП СУГ на нефтяных 
месторождениях диктуется необ-
ходимостью отхода от практики 
сжигания попутного нефтяного 
газа. Государство ужесточает 
контроль за выполнением этого 
условия. 

Однако достижению этой цели 
препятствует удаленность этих 
месторождений и их географи-
ческая разобщенность. В этой 
ситуации актуализируется по-
требность в централизованной 
организации укомплектования 
строящихся предприятий МТП 
СУГ необходимым оборудовани-
ем [3, с. 102].

В [5, с. 228] предлагается под-
ход к обоснованию развития МТП 
СПГ, в рамках которого отчетливо 
просматривается следующая 
логика.  Сначала определяется 
структура спроса на СПГ, в т. ч. 
ее пространственный характер. 
Затем устанавливаются ГРС (они 
разграничивают магистральные 
газопроводы и отводы от них к 
потребителям), на которых воз-
можно организовать МТП СПГ, 
и устанавливаются пределы его 
фактической производительности. 

Перечень этих ГРС верифици-
руется на предмет строительства 
установок по такому производст-
ву в соответствии с требованиями 
(ГОСТ Р 55892-2013. Объекты 
малотоннажного производства 
и потребления сжиженного при-
родного газа. Общие технические 
требования : Приказ Росстандарта 
от 17.12.2013 года № 2278-ст). 

ГРС, не прошедшие отбор, 
отсеиваются. Далее осуществ-
ляется оценка транспортной 
доступности ГРС для выбранных 
потребителей СПГ. 

Если ГРС удалены от них на 
расстояние более 0,4 тыс. км, 
список этих станций пересматри-

вается. Если условие отмеченного 
вида доступности наряду с воз-
можностью полного удовлетво-
рения запросов потребителей 
в поставках СПГ выполняется, 
проводится градация клиентов в 
порядке убывания востребован-
ности ими объемов СПГ. 

Цель этой процедуры заклю-
чается в исключении поставок СПГ 
малым потребителям с несколь-
ких установок по его производ-
ству, чтобы гарантировать им не-
прерывное газоснабжение. Далее 
потребители СПГ закрепляются 
за конкретными установками по 
производству СПГ, т. е. за постав-
щиками этого углеводородного 
сырья. 

Очевидным преимуществом 
рассмотренного нами подхода 
является кластерный принцип 
комбинирования хозяйственных 
связей между контрагентами. Это 
позволяет обеспечить оптималь-
ную логистическую нагрузку на 
цепи поставок СПГ, что сводит 
к минимуму неудовлетворен-
ность конечных потребителей в 
качестве оказываемых им услуг 
газоснабжения. 

Вместе с тем данный подход 
оставляет открытым ряд вопросов. 

Во-первых, в [5] предлагается 
привязывать (прикреплять) по-
требителей, по сути, к ГРС, кото-
рые изначально спроектированы 
без учета подключения к ним в 
будущем установок по сжижению 
природного газа, т. е. не рассчи-
таны на сверхнормативный отбор 
углеводородного сырья из маги-
стрального трубопровода (СТО 
ГАЗПРОМ 2-3.5-051-2006. Нормы 
технологического проектирова-
ния магистральных газопроводов : 
Распоряжение ОАО «Газпром» от 
30.12.2005 года № 437). 

Во-вторых, в ней не учитыва-
ется возможность поставки СПГ/
СУГ железнодорожным/водным 
транспортом (в случае размеще-
ния потребителей около внутрен-
них водных путей). 

Организация таких поставок 
способна обеспечить диверси-
фикацию логистических каналов 
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снабжения потребителей СПГ. 
Кроме того, она должна снизить 
их зависимость от инфраструк-
турных ограничений, которые 
не позволяют увеличить произ-
водительность МТП СПГ по при-
чине недостаточной пропускной 
способнос ти магис тральных 
газопроводов. 

В-третьих, в [5] констатиру-
ется вероятность возникнове-
ния потребностей в больших 
объемах СПГ, и, соответственно, 
возникновения вследствие этого 
необходимости перехода от МТП 
СПГ к КТП. Однако в ней не уточ-
няется, каким образом в этом 
случае можно мобилизовать ог-
раниченный проектными преде-
лами потенциал магистральных 
газопроводов. 

В-четвертых, в [5] обходится 
стороной вопрос о рисках оценки 
эффективности инвестиций в 
формирование/развитие пред-
приятием, которое планирует 
организацию МТП СПГ, собствен-
ной логистической системы [17]. 

Перевозка и хранение СПГ 
предполагает наличие специа-
лизированной инфраструктуры. 
Однако в РФ она еще только на-
чинается формироваться. 

Чтобы обеспечить поддержа-
ние баланса СПГ в логистической 
системе МТП СПГ, т. е. в цепях 
поставок этого углеводородно-
го сырья в период его пикового 
потребления, в первую очередь 
нужны соответствующие склады. 
Они позволяют хранить СПГ до 
полугода. 

Капиталовложения в подоб-
ные коммерческие объек ты 
недвижимос ти по определе-
нию являются рисковыми, так 
как прогнозировать необхо-
д и м у ю з а г ру зк у  и х  м о щ н о -
стей в долгосрочном периоде 
достаточно сложно. Ставка на 
финансирование инвестиций 
в их строительство на основе 
механизма ГЧП представляется 
неоправданной по причине в 
т. ч. отсутствия должной нор-
мативной базы и недостаточной 
эффективности. 

Альтернативным вариантом 
является строительство контракт-
ных складов СПГ, т. е. привле-
чение внешних инвесторов к их 
строительству в обмен на дол-
госрочное обязательство пред-
приятия, которое производит 
СПГ, приобретать услуги на его 
хранение. Однако такая практика 
еще только начинает получать 
предпринимательское признание. 

Отчасти аналогичная ситуа-
ция просматривается в области 
транспортировки СПГ железно-
дорожным / внутренним вод-
ным и автотранспортом. Число 
вагонов-цистерн для перевозки 
СПГ в РФ – менее десяти (Возмож-
ности и перспективы развития 
малотоннажного СПГ в России // 
Школа управления СКОЛКОВО 
[сайт]. URL: https://energy.skolkovo.
ru/downloads/documents/SEneC/
research06-ru.pdf). 

Использование танк-контейне-
ров для этих нужд автоматически 
актуализирует проблему их опе-
ративного возврата. Речной флот 
малотоннажных судов-газовозов, 
способных решать задачу пере-
возки СПГ, еще только формиру-
ется. Нужно учитывать, что их эк-
сплуатация предполагает наличие 
береговых систем хранения СПГ. 

Отдельного внимания в рас-
сматриваемом контекс те за-
служивает оценка перспектив 
передачи функции доставки СПГ 
потребителям 3-й стороне, т. е. на 
логистический аутсорсинг, в част-
ности, автотранспортным ком-
паниям. Классический вариант 
решения этой дилеммы в данном 
случае приемлем лишь частично 
по следующим причинам. 

Во-первых, потребность в 
криогенных цистернах для пе-
ревозки СПГ автоматически обу-
словливает узкую специализацию 
автотранспортных предприятий, 
которые осуществляют эту де-
ятельность. Это означает, что 
развитие этого сегмента предо-
пределяется наличием гаранти-
рованного спроса на услуги по 
транспортировке этого углеводо-
родного сырья. 

Во-вторых, острота этой про-
блемы может быть ослаблена 
путем задействования седельных 
тягачей 3-й стороны и предо-
ставления им в аренду/лизинг 
автоприцепов для перевозки СПГ. 

Однако в этом случае неиз-
бежно актуализируется: 

а) экономическая привлека-
тельность для логистического 
провайдера этой схемы (она в 
т. ч. определяется приемлемой 
степенью загрузки мощностей 
седельных тягачей); 

б) возможность поставок на ее 
основе этих прицепов; 

в) коммерческая готовность 
3-й стороны осуществлять пере-
возки опасных грузов; 

г) возможность найма этой 
стороной (логистическим про-
вайдером) водителей, которые 
имеют допуск к перевозке опа-
сных грузов и практику перевозки 
СПГ автотранспортом. 

Все это означает, что в проекти-
ровании логистической системы 
предприятия, которое специали-
зируется на МТП СПГ, полагаться 
на внешние источники оказания 
транспортных услуг не всегда 
возможно. Требуется собственная 
логистическая инфраструкту-
ра. Этот фактор соответственно 
увеличивает потребность в при-
влечении внешних инвесторов к 
реализации проекта МТП СПГ.

Конфигурации цепей поста-
вок СПГ, который выпускается в 
процессе МТП, различаются, в 
т. ч. в зависимости от сложности 
транспортно-технологической 
схемы доставки СПГ (Возмож-
ности и перспективы развития 
малотоннажного СПГ в России // 
Школа управления СКОЛКОВО 
[сайт]. URL: https://energy.skolkovo.
ru/downloads/documents/SEneC/
research06-ru.pdf). 

Среди них нами выделяются 
классические инвариантные раз-
новидности.

1. ГРС → (перекачка природ-
ного газа) → МТП СПГ → (подача 
СПГ) → криогенная заправочная 
станция/колонка – объект МТП 
СПГ. 
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Далее возможен ряд логисти-

ческих сценариев:
а) (заправка СПГ) → грузовой 

автотранспорт, который исполь-
зует СПГ в качестве газомоторно-
го топлива;

б) (налив СПГ в танк-контей-
нер) → доставка автотранспортом 
этого контейнера потребителям, в 
частности, многотопливным/кри-
огенным АЗС.

2. ГРС → (перекачка природ-
ного газа) → МТП СПГ → (подача 
КПГ) → заправочная станция/ 
колонка КПГ – объект МТП СПГ. 

Далее возможен ряд логисти-
ческих сценариев:

а) (заправка КПГ) → газобал-
лонный автотранспорт, который 
использует КПГ в качестве газо-
моторного топлива;

б) (подача КПГ) → полупри-
цеп-цистерна КПГ / др. альтерна-
тивное средство → перевозка КПГ 
автотранспортом → (перекачка 
КПГ) → стационарный резервуар / 
мобильный танк-контейнер для 
хранения КПГ.

3. ГРС → (перекачка природ-
ного газа) → МТП СПГ → (на-
лив СПГ в собственные мобиль-
ные автотранспортные системы 
хранения/регазификации или 
принадлежащие специализи-
рованным логистическим про-
вайдерам) → перевозка СПГ → 
(слив/налив СПГ) → сателлитное 
стационарное хранилище СПГ. 

Далее возможен ряд логисти-
ческих сценариев:

а) (регазификация СПГ) → вы-
дача природного газа в местные 
газораспределительные сети;

б) (слив/налив СПГ в мобиль-
ные криогенные цистерны/танк-
контейнеры) → перевозка СПГ 
автотранспортом → (слив/налив 
СПГ) → хранилище СПГ промыш-
ленного потребителя / система 
автономного бытового газоснаб-
жения, например, индивидуаль-
ных/малоквартирных домов.

Широкий континуум потенци-
альных вариантов конфигураций 
цепей поставок СПГ актуализиру-
ет проблему их идентификации 
с учетом сезонности режимов 

потребления этого углеводо-
родного сырья. Действенным 
инструментом ее решения явля-
ется матричная визуализация этих 
множественных логистических 
структур [13, 14, 18].

Развитие МТП СПГ в КНР от-
носится к числу наиболее ак-
т уальных инфраструк т урных 
вопросов. Потребность в нем 
обусловливается широким пере-
чнем факторов: 

1) практически диаметральное 
размещение месторож дений 
углеводородного сырья и основ-
ного населения стран; 

2) разноплановость, малая 
размерность и распределенность 
природных источников газа; 

3) доминирование угля в 
структуре потребляемых энерго-
ресурсов; 

4) необходимость диверсифи-
кации поставок природного газа 
(потребность в ней предопре-
деляется негативным влиянием 
геополитической ситуации на его 
доставку морским транспортом и, 
соответственно, императивами 
обеспечения национальной энер-
гетической безопасности); 

5) дефицит / нерациональная 
дислокация газопроводных мощ-
ностей (это препятствует нара-
щиванию поставок российского 
природного газа в КНР); 

6) разобщенность этих мощ-
ностей с морскими терминалами 
СПГ; 

7) недоступность природного 
газа для значительной части на-
селения КНР (более 30 %); 

8) направленность КНР на за-
мещение угля природным газом, 
т. е. реализация экологической 
стратегии экономического раз-
вития страны; 

9) необходимость масштаб-
ного снижения логистических 
затрат на грузовые перевозки (за 
счет использования СПГ в каче-
стве газомоторного/бункерного 
топлива) [15]. 

Таким образом, газораспреде-
лительная система КНР остро ну-
ждается не только в расширении, 
но и в логистической интеграции 

с цепями поставок СПГ. Развитие 
МТП СПГ в КНР способно внести 
существенный вклад в достиже-
ние этой цели. 

Прогресс в этой области оче-
виден. За последние 10 лет коли-
чество установок по МТП СПГ в 
этой стране возросло почти в два 
раза (Возможности и перспекти-
вы развития малотоннажного СПГ 
в России // Школа управления 
СКОЛКОВО [сайт]. URL: https://
energy.skolkovo.ru/downloads/
documents/SEneC/research06-ru.
pdf). 

Укомплектование их обору-
дованием в КНР осуществляется 
собственными силами, т. е. без 
поставок из-за рубежа.

В обосновании развития МТП 
СПГ в КНР целесообразно исполь-
зовать подход, который предло-
жен в [5]. 

Однако он нуждается в по-
правках. Их выработка, по наше-
му мнению, предполагает учет 
следующих факторов. 

Во-первых, степень развития 
системы магистральных газопро-
водов в стране остается невысо-
кой. Прогресс в ослаблении этого 
инфраструктурного ограничения 
очевиден. 

Однако для ожидания быстро-
го решения этой проблемы нет 
оснований. Эффективность про-
ектирования будущих предприя-
тий по МТП СПГ вследствие этого 
во многом зависит от точности 
временного прогноза введения в 
эксплуатацию новых ГРС. 

Во-вторых, заполнение газо-
распределительной системы в 
КНР осуществляется на несколь-
ко иных принципах, чем в РФ. 
Эта особенность в т. ч. предо-
пределяется стремлением КНР 
диверсифицировать поставки 
природного газа. 

Интеграция газораспредели-
тельных систем КНР и РФ, не-
сомненно, будет способствовать 
повышению загрузки китайских 
магистральных газопроводов. 
Появятся, соответственно, новые 
потенциальные варианты разме-
щения МТП СПГ. 
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В-третьих, учитывая наличие в 

КНР множества локальных источ-
ников ресурсов, которые исполь-
зуются в МТП СПГ, требуется про-
вести их инвентаризацию и затем 
каталогизацию. Выполнение этого 
условия создаст объективные 
предпосылки для обоснования 
мобилизации потенциала этих 
источников в целях снабжения 
исходными ресурсами установок, 
которые производят СПГ. В част-
ности, это позволит: 

1) обосновать географические 
границы зоны ответственности 
стационарных и мобильных таких 
установок (производств); 

2) исключить ненадлежащее 
дублирование каналов снабже-
ния МТП СПГ исходным сырьем; 

3) обеспечить баланс СПГ в 
логистической системе поставок 
(МТП СПГ → потребители). 

В-четвертых, развитие такого 
производства нуждается в госу-
дарственной поддержке. Одним 
из ее направлений следует счи-
тать стимулирование формиро-
вания в провинциях КНР специ-
ализированной логистической 
инфраструктуры, отвечающей 
требованиям физического рас-
пределения СПГ авто- / внутрен-
ним водным транспортом.

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Масштабное строительство 

МТП СПГ должно создать объек-
тивные предпосылки не только 
для роста доступности этого 
углеводородного сырья для по-
требителей различного уровня, 
но и для широкого маневриро-
вания его поставками в интересах 
ЕГС РФ. 

Достижение этой цели, по 
нашему мнению, будет способ-
ствовать возникновению в т. ч. 
дополнительных положительных 
эффектов, к числу которых следу-
ет отнести: 

1) интенсификацию процесса: 
а) перевода автомобилей на 

газомоторное топливо (СПГ/СУГ/
КПГ); 

б) автономной газификации 
локальных объектов, в т. ч. ко-
тельных / территорий, удаленных 
от магистральных газопроводов, с 
использованием СПГ; 

2) возможность: 
а) сочетать принципы цен-

трализации/децентрализации 
поставок природного газа в ЕГС 
РФ, т. е. избегать неэффективных 
капиталовложений в развитие 
этой логистической системы; 

б) отказаться от сжигания 
попутного нефтяного газа (су-
щественно снизить объемы его 
утилизации подобным способом, 
который не отвечает экологиче-
ским принципам); 

в) оказывать щадящее воз-
действие на окружающую среду, 
т. е. сохранить ее / рационально 
использовать; 

г) создать благоприятные ус-
ловия для проживания населения 
на территориях, которые удалены 
от границ городских агломера-
ций, и развития на них предпри-
нимательства. 

В рамках проектирования МТП 
СПГ особое внимание рекомен-
дуется уделять, по крайней мере, 
трем стратегическим вопросам. 

В первую очередь в этом кон-
текс те ак т уализируется обо-
снование целесообразности / 
возможности размещения МТП 
СПГ около конкретной ГРС маги-
стрального газопровода, т. е. его 
интеграции во внешнюю базовую 
логистическую систему газорас-
пределения. Решение этой задачи 
имеет двойственную целевую 
направленность. 

Она должна решаться с уче-
том: 

а) необходимости ориента-
ции МТП СПГ на потенциальных 

потребителей этого углеводород-
ного сырья, дислоцированных на 
конкретной территории; 

б) величины вклада МТП СПГ 
в обеспечение газового баланса 
в ЕГС РФ, т. е. в многоуровневой 
системе взаимосвязанных мар-
шрутов доставки природного газа 
трубопроводным и др. видами 
транспорта. 

Во вторую очередь критиче-
ской оценке подвергается про-
гноз планового (нормального) 
снабжения продукцией МТП СПГ 
потребителей. 

В третью очередь целесо-
образно произвести оценку ри-
сков в развитии логистической 
системы МТП СПГ.

Выполненный нами анализ 
рекомендаций по строительству 
МТП СПГ в РФ и особенностей 
логистической системы распре-
деления природного газа, в т. ч. 
в сжиженном состоянии, в КНР 
позволяет сделать ряд выводов. 

Во-первых, опыт РФ в рассма-
триваемой нами области допу-
стимо использовать в обоснова-
нии направленности расширения 
сети МТП СПГ в КНР. 

Во-вторых, в качестве основ-
ной миссии проектирования это-
го производства целесообразно 
рассматривать повышение степе-
ни связности национальной газо-
распределительной системы КНР. 

В-третьих, особое значение 
для РФ и КНР имеет снятие/
ослабление инфраструктурных 
ограничений на пути поставок 
природного газа в Китай трубо-
проводным транспортом. Вы-
полнение этого условия должно 
в т. ч. создать объек тивные 
предпосылки для увеличения 
МТП СПГ в КНР, так как это угле-
водородное сырье для его нужд 
главным образом поставляется 
из магистральных национальных 
газопроводов.
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Аннотация: В статье рассмотрены особенности построения финансовой модели движения денежных 
средств на основе прогнозируемых значений  для химической промышленности России. Химическая 
промышленность является одной из основных отраслей мировой экономики, поэтому ее правильное 
развитие очень важно для развития экономики России. Рассмотрим необходимость построения фи-
нансовой модели для прогнозирования развития химической промышленности и расчета изменений 
финансовых результатов под влиянием различных внешних и внутренних факторов. Финансовая модель 
разрабатывается по определенным правилам и алгоритмам, которые мы и рассмотрим в данной статье. 
Особое внимание уделяется влиянию нововведений на формирование финансовых показателей ком-
пании и рекомендациям по учету особенностей деятельности компаний химической отрасли в рамках 
формирования финансовой модели денежных потоков. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью изменения цепочек поставок, а также про-
цессов производства готовой продукции и переработки сырья в условиях санкционных ограничений  
на поставки продукции рассматриваемого сектора и грамотного формирования политики компании на 
основе прогнозируемых поставок с учетом изменения курса, инфляции и логистических цепочек.
Ключевые слова: химическая промышленность, химикаты, удобрения, финансовая модель, финансовые 
показатели, денежные потоки. 
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Abstract: The article discusses the features of constructing a financial model of cash flow based on projected 
values for the Russian chemical industry. The chemical industry is one of the main sectors of the world economy, 
so its proper development is very important for the development of the Russian economy. Let's consider the need 
to build a financial model to predict the development of the chemical industry and calculate changes in financial 
results under the influence of various external and internal factors. The financial model is developed according 
to certain rules and algorithms, which we will consider in this article. Particular attention is paid to the impact of 
innovations on the formation of the company’s financial indicators and recommendations for taking into account 
the specifics of the activities of companies in the chemical industry as part of the formation of a financial model 
of cash flows.
The relevance of the study is due to the need to change supply chains, as well as the processes of production of 
finished products and processing of raw materials in the context of sanction restrictions on the supply of products 
from the sector under consideration and the competent formation of company policy based on projected supplies, 
taking into account changes in the exchange rate, inflation and supply chains.
Keywords: chemical industry, chemicals, fertilizers, financial model, financial indicators, cash flows.

ВВЕДЕНИЕ
Глобальные инвестиции в 

химическую промышленность 
выросли за десятилетие после 
окончания финансового кризиса.

Несмотря на ожидаемое за-
медление роста мировой эконо-

мики и рост цен на газ и электро-
энергию, эксперты прогнозируют 
позитивные долгосрочные пер-
спективы проектам химической 
отрасли. Акцент большинства 
крупных химических компаний 
на диверсификацию активов и 

инвестирование в бизнес-воз-
можности с более высокой до-
бавленной стоимостью остается 
неизменным.

Наибольший вклад в увели-
чение химического производ-
ства внесет сегмент углеводоро-
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дов, соединений кислородной 
группы и других органических 
продуктов.

Среди «традиционных отра-
слей» химическая промышлен-
ность представляется идеальной 
инвестиционной возможностью.

Действительно, химический 
сектор рассматривается венчур-
ными инвесторами как отрасль, 
которая традиционно стремится 
достичь стабильного и пред-
сказуемого роста, создавая до-
бавленную стоимость для своих 
акционеров.

Это огромный рынок с гло-
бальным охватом, движимый 
двумя основными стратегиче-
скими направлениями и цикли-
ческими бизнес-показателями, 
которые помогают определять 
благоприятные моменты для 
инвестиций.

ОСОБЕННОСТИ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ
По данным Европейского со-

вета химической промышленно-
сти, в 2020 году мировые прода-
жи химической промышленности 
превысили 3,47 трлн евро, из 
которых более 1,54 трлн евро при-
шлось на продажи химических 
предприятий Китая. 

Химические компании управ-
ляют ростом бизнес-показателей, 
используя две стратегии. Это мо-
жет быть специализация как на го-
товой продукции (Bayer, Roche), так 
и на производстве основной хими-
ческой продукции (BASF, DuPont). 
Обе стратегии могут быть ком-
мерчески успешными (Тенденции 
в химической промышленности. 
Отчет BASF за 2022 год [Электрон-
ный ресурс]. URL: https://report.
basf.com/2022/en/managements-
report/basf-group-business-year/
economic-environment/chemical-
industry.html).

По оценкам, в ближайшие 
десятилетия спрос на химическую 
продукцию будет расти на 3-5 % 
ежегодно. В ответ на эти прогнозы 
ведущие химические компании 
продолжают инвестировать в 

новые заводы, а также активно 
модернизировать и совершенст-
вовать существующие мощности.

К 2027 году эксперты ожидают 
увеличения потребности в вы-
сокоэффективной специальной 
химической продукции. Про-
мышленные чистящие средства, 
клеи, специальные покрытия, 
герметики, наполнители и другая 
строительная химия будут пред-
ставлять значительный интерес 
для инвесторов в ближайшем 
будущем. 

Активно развиваются пер-
спективные нефтехимические 
проекты, в частности заводы 
крекинга этана (переработка 
компонентов природного газа в 
пластмассовые изделия). Кроме 
того, рынок ожидает увеличения 
инвестиций в производство бы-
товой химии и фармацевтических 
препаратов.

Спрос на основные химикаты 
для удовлетворения как сущест-
вующих, так и новых производ-
ственных мощностей вызывает 
«эффект притяжения», созда-
вая благоприятные условия для 
дальнейших инвестиций в не-
фтегазовый сектор. По оценкам 
Международного энергетическо-
го агентства (МЭА), к 2040 году 
нефтехимическая промышлен-
ность заменит топливный сектор 
в качестве основного драйвера 
мирового спроса на сырую нефть.

Что касается суточной по-
требности в нефти в химиче-
ской промышленности, то она 
достигнет 15,7 млн баррелей, 
что на 47 % больше, чем в 2015 
году (Глобальные инвестици-
онные тенденции в химической 
промышленности [Электронный 
ресурс]. URL: https://esfccompany.
com/en/articles/chemical-industry/
investments-in-the-chemical-
industry/).

Химическая промышленность 
зародилась с долгосрочной пер-
спективой, то есть с необходимо-
стью финансирования крупных и 
рискованных проектов с далеким 
горизонтом окупаемости. Это свя-
зано с тем, что открытия отрасли 

и достижения стали результатом 
значительных усилий в области 
исследований и разработок, в то 
время как производство в отра-
сли было весьма капиталоемким. 

Таким образом, наличие фи-
нансовых ресурсов и условия, при 
которых эти ресурсы предостав-
ляются, оказали мощное влияние 
на особенности и результаты 
химической промышленности. 
Поэтому неудивительно, что ха-
рактеристики финансовой систе-
мы страны часто были ключевым 
фактором в определении кон-
курентоспособности отдельных 
фирм и национальных систем.

Финансовые системы влияют 
на развитие промышленности 
посредством распределения и 
управления. Распределение за-
ключается в перенаправлении 
средств от кредиторов к заем-
щикам, что означает выбор того, 
какие проекты и фирмы заслужи-
вают финансирования и на каких 
условиях. 

Решения по различным источ-
никам финансирования прини-
маются на нескольких уровнях. 
Акции и облигации могут по-
купаться напрямую конечными 
инвесторами или управляющими 
фондами. Кредит может быть 
предоставлен сотрудником ком-
мерческого банка или синдици-
рован инвестиционным банки-
ром. Решение о части прибыли, 
которую следует оставить, при-
нимает совет директоров фирмы. 

Эти различные источники 
средств ставят различные огра-
ничения для заемщиков и пред-
лагают им разные возможности. 
Таким образом, каждая возмож-
ность предполагает для фирмы 
свои затраты, обязательства и 
ожидания поведения, которые 
формируются нормативным кон-
текстом финансовой системы.

Финансовая система также 
обеспечивает механизм управ-
ления фирмами, который обычно 
называют «корпоративным управ-
лением». Права собственности 
являются источником прав и 
обязанностей, которые, опять же, 
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различаются у обладателей осо-
бенного статуса. 

Акционеры являются основ-
ными претендентами на процесс 
принятия решений в своей фирме, 
хотя их влияние осуществляется 
через совет директоров. Держа-
тели облигаций и банки как кре-
диторы также могут иметь право 
голоса в управлении корпора-
цией. Менеджеры, будучи ин-
сайдерами, которые принимают 
ключевые решения, определяют 
повестку дня, а также собирают 
и распространяют информацию, 
также формируют процесс. 

То, как структурирована соб-
ственность, влияет на то, как 
менеджеры рассматривают цели, 
стратегии и результаты деятель-
ности фирмы. Деятельность част-
ной фирмы в семейной собст-
венности будет отличаться от 
бизнеса компании, собственность 
которой рассредоточена среди 
тысяч инвесторов. Более того, ме-
неджеры пользуются разной сте-
пенью автономии и ставят перед 
собой разные цели в зависимости 
от того, как выражаются интересы 
акционеров, держателей облига-
ций и кредиторов [1].

На отраслевом уровне ключе-
вые вопросы заключаются в том, 
как финансовые рынки повлияли 
на координацию, консолидацию и 
реструктуризацию. 

Общий объем государствен-
ных финансовых вливаний в не-
фтехимический сектор за первую 
половину 2021 года составил око-
ло 38 миллиардов долларов США, 
причем основная доля приходит-
ся на деятельность центральных 
банков (25,9 миллиарда долларов 
США), прямое государственное 
финансирование в размере 4,9 
миллиарда долларов США (на-
прямую направляется на новые 
проекты), затем 6,5 миллиарда 
долларов – через экспортные 
банки и банки развития и еще 1,6 
миллиарда долларов – через су-
веренные фонды благосостояния. 

Большая часть выделенных 
средств была направлена на так 
называемую «общекорпоратив-

ную» деятельность, и лишь не-
большая часть – на деятельность 
уже существующих предприятий; 
новые проекты финансируются 
экспортно-кредитными агентст-
вами (ЭКА) и экспортно-импорт-
ными банками (ЭКСИМ).

Хотя государственные фи-
нансы в глобальном контексте 
составляют небольшую долю 
от общих текущих финансовых 
потоков в нефтехимическую 
промышленность, они могут быть 
значительными, несмотря на свой 
вес, поскольку в дополнение к 
фактическому капиталу, кото-
рый они предоставляют, участие 
правительства может вселить 
уверенность в частный сектор, 
будь то неявно или явно (как и в 
случае с гарантией). 

Многие проекты, возможно, 
не были бы реализованы, если 
бы не привлечение государст-
венных инвестиций, кредитов и 
гарантий, а также другого опыта. 
Они могут быть предоставлены из 
нескольких источников, включая 
прямые платежи из бюджета или 
косвенно через государственные 
банки развития (НБР и МБР), EXIM, 
ЭКА и помощь зарубежному 
развитию (ОПР), особенно когда 
проекты реализуются в странах 
с развивающейся экономикой, 
в которых отсутствует интегри-
рованная инфраструктура. В 
некоторых случаях технические 
знания и управленческие навы-
ки приходят вместе с деньгами, 
особенно через банки развития и 
государственные банки [2].

Химической промышленности 
отводят особое место в экономи-
ческой системе РФ. Именно поэ-
тому отрасль постоянно требует 
инвестиций в целях ее развития.

С 2009 по 2021 год химическая 
промышленность России пока-
зывала стабильный рост, произ-
водство продукции прибавляло в 
объемах 5,5-7 % ежегодно.

Данная отрасль была одной 
из отечественных сфер с самым 
стремительным ростом. Но со-
бытия 2022 года, оставившие 
серьезный отпечаток на многих 

сферах жизни россиян, не обо-
шли стороной и химическую про-
мышленность. В том году объемы 
выпуска упали примерно на 3,8 %.

Основной причиной снижения 
объемов производства эксперты 
называют проблемы с логистикой. 
Это особенно заметно на примере 
серьезного снижения экспорта удо-
брений в европейские государства. 

Сопутствующей причиной, 
безусловно, являются санкции, 
наложенные на многие отече-
ственные компании. В перечне 
химических составов, которые 
перестали пользоваться спросом 
за рубежом, насчитываются де-
сятки наименований.

Данные факторы привели к 
снижению суммарной стоимости 
экспортного товара на 25 %. Тем 
отечественным производителям, 
которые изначально были наце-
лены в первую очередь на постав-
ки за границу, стало невыгодно 
производить большие объемы 
продукции. Одним из аутсайде-
ров по темпам изготовления стал 
хлористый калий.

Нельзя не отметить, что часть 
продукции химической промыш-
ленности российских фабрик 
производится с использованием 
импортных компонентов (катали-
заторов, реагентов, красителей, 
стабилизаторов и проч.), многие 
из которых сейчас приобрести не-
возможно или невыгодно. Нала-
дить полноценное импортозаме-
щение в короткие сроки не пред-
ставилось возможным (Аналити-
ка Экспо. Химическая промыш-
ленность в России: Состояние 
отрасли в 2023 г. [Электронный 
ресурс]. URL: https://analitikaexpo.
com/ru/about/news/2023/July/12/
chemical-industry-in-Russia (дата 
обращения: 02.11.2023)). 

В сентябре 2023 года в резуль-
тате введения Правительством 
РФ нескольких регуляторных 
изменений (новой экспортной 
пошлины в зависимости от курса 
рубля, плана более динамично 
индексировать тарифы на газ, 
электроэнергию и тарифы РЖД), 
а также роста стоимости долга 
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в экономике, многим промыш-
ленным компаниям пришлось в 
срочном порядке вносить кор-
ректировки в финансовую мо-
дель своих денежных потоков. 
Негативные эффекты от перечи-
сленных факторов были частично 
нивелированы новым, более 
низким, курсом рубля к доллару 
(90 руб. против 85 руб. в 2024 и 
2025 гг.).

ВЛИЯНИЕ НОВОВВЕДЕНИЙ 
НА ФОРМИРОВАНИЕ 
ФИНАНСОВЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ
Рассмотрим, как нововведе-

ния влияют на формирование 
финансовых показателей ком-
пании, и дадим дальнейшие 
рекомендации по учету особен-
ностей деятельности компаний 
химической отрасли в рамках 
формирования финансовой мо-
дели денежных потоков.

1. Новые экспортные пошлины 
дополнительно снижают EBITDA 
за 2024 год на 4-5 %. 

Правительство 21 сентября 
2023 года одобрило для неко-
торых категорий нефтегазового 
экспорта введение с 1 октября 
2023 года экспортных пошлин, 
привязанных к курсу рубля. 

Для производителей удобре-
ний помимо уже действующей с 
1 сентября 2023 года экспортной 
пошлины 7 % будет взиматься 
дополнительно еще 3 %, если 
обменный курс превысит 80 руб. 
за доллар. 

По нашим оценкам, воздейст-
вие новой дополнительной пош-

лины на показатели 2023 года бу-
дет ограниченным (около 1 %), но 
она уменьшит EBITDA в 2024 году 
примерно на 4,5 % (до пошлин) у 
ФосАгро и у Акрона – на 5,2 %, а 
при 90 руб. за доллар – сократит 
эффект от ослабления рубля на 
22 и 27 % (по сравнению с курсом 
80 руб. за доллар). В совокупно-
сти на обе пошлины (7 % + 3 %) 
приходится 15 и 17,5 % от EBITDA 
за 2024 год (табл. 1 и 2).

2. Новый график повышения 
тарифов естественных моно-
полий уменьшит EBITDA еще на 
2-4 %. 

Согласно опубликованному 
22 сентября прогнозу социально-
экономического развития России 
на 2024-2026 годы, промышлен-
ность ждет более динамичный 
рост оптовых цен:

– на газ (плюс 10 % с 01.12.2023 г., 
а также плюс 11,2 %, плюс 8,2 % и 
плюс 4 % с середины 2024-2026 
годов, против предыдущего пла-
на ФАС прибавить по 8 % с сере-
дины 2024 и 2025 годов и 3 % – в 
2026 году); 

– на электроэнергию (плюс 
9,1 %, плюс 6 % и плюс 5 % в се-
редине 2024-2026 годов против 
плюс 6,0 %, плюс 5 % и плюс 4 % 
в те же даты); 

– а также на услуги РЖД (плюс 
10,75 % с 01.12.23, плюс 5,2 % с 
01.02.25 и плюс 4,8 % с 01.01.26 
против плюс 9,1 %, плюс 4,6 % 
и плюс 4 % с начала 2024-2026 
годов). 

По нашим оценкам, новый 
повышенный уровень индекса-
ции снижает скорректирован-

ную EBITDA в 2024 и 2025 годах 
у ФосАгро примерно на 1,6 и 
2,1 %, а у Акрона – на 3,8 и 5,2% 
относительно старого графика 
индексации тарифов. 

Кроме того, правительс т-
во приняло решение повысить 
тариф для железнодорожных 
грузоперевозок, в том числе на 
порожний пробег, на 10,75 % (с 
учетом надбавки в размере 1 % 
за транспортную безопасность и 
2 % – на капремонт инфраструк-
туры) с 1 декабря 2023 года, еще 
на 5,2 % – с 1 января 2025 года и 
на 4,8 % – с 1 января 2026 года. 
Предыдущий план предусматри-
вал повышение на 9,1 % с 2024 
года, на 4,6 % – с 2025-го и на 
4 % – с 2026-го. 

Рег улируемые тарифы на 
электроэнергию будут повышены 
на 9,1 % в 2024 году (с середины 
года), на 6 % – в 2025-м и на 
5 % – в 2026-м. Предыдущий план 
предполагал повышение на 6,0 % 
с середины 2024 года, на 5 % – с 
середины 2025-го и на 4 % – с 
середины 2026-го.

Данные изменения приведут к 
значительному ускорению роста 
среднегодовых тарифов естест-
венных монополий в 2024 году, 
особенно на газ (плюс 15,2 %, в 
предыдущем прогнозе – плюс 
3,5 %) и электроэнергию (плюс 
10 % против плюс 4,1 %) (табл. 3 
и 4). 

3. Уточнение прогнозов эк-
спортных цен на удобрения. 

В обновленных прогнозах мы 
также учли последние тренды 
экспортных цен на удобрения. 

Таблица 1
Мультипликаторы относительно исторического уровня, рентабельность EBITDA, 

долговая нагрузка и дивидендная доходность
Table 1

Multipliers relative to the historical level, EBITDA margin, debt burden and dividend yield

Капита-
лизация,
млрд руб.
2023п

EV/EBITDA Р/Е Рентабельность по 
EBITDA 

Чист. долг/
EBITDA Див. Дох-ть

2023п 2024п
Сред. 
(2018-
2022)

2023п 2024п
Сред. 
(2018-
2022)

2023п 2024п
Сред. 
(2018-
2022)

2023п 2024п 2023п 2024п

ФосАгро 859 5,2 5,7 5,1 6,8 7,8 6,7 42 % 36 % 38 % 1,0 1,0 14,5 % 8,1 %
Акрон 698 7,8 7,7 6,7 14,6 13,9 9,2 42 % 37 % 40 % 0,1 0,2 0,0 % 5,7 %

По ценам на 27.09.2023 г.
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Несмотря на наблюдаемый с 
конца июня рост цен на азотные 
(на 20-30 %), фосфорные (плюс 
20 %) и комплексные удобрения 
(плюс 3 %), мы скорректирова-
ли в сторону понижения наши 
прогнозы среднегодовых цен на 
основные виды удобрений (МАР/
DAP, карбамид и NPK) в 2023-2024 
годах на 2-10 %. 

Наши предыдущие прогнозы 
учитывали наблюдаемую кор-
рекцию, но от более высоких 
уровней, т. к. изначально пред-
полагали меньшее падение цен 
в 2К23 (табл. 5). 

4. Снижение финансовых про-
гнозов на 2023 и 2024 гг. 

С учетом результатов компа-
ний за 1П23, обновленных про-
гнозов по ценам, всех тарифных 
инициатив, а также роста стоимо-
сти долга (он влияет в части как 
роста процентных расходов, так 
и ставки WACC), мы понижаем 
наши прогнозы по скорректиро-
ванной чистой прибыли на 2023 
и 2024 г. у ФосАгро на 5 и 13 %, 
у Акрона – соответственно на 1 
и 10 %. 

Прогнозы скорректированной 
чистой прибыли на 2025-2026 
годы практически не поменялись, 
т. к. действие дополнительной 
3%-ной пошлины ограничено 
2024 годом, а негативные эф-
фекты от тарифных решений 
нивелируются ухудшением про-
гноза обменного курса на 5 руб. 
за доллар (до 90 руб. в 2025-м и 
91,8 руб. – в 2026 году) (табл. 6).

В химической промышленно-
сти выделяют четыре основных 
направления деятельности ком-
паний: 

1. Производство основных хи-
мических веществ и химических 
соединений.

2. Производство азотных и 
сложных удобрений.

3. Производство калийных и 
фосфатных удобрений.

4. Производство пестицидов 
и других агрохимических про-
дуктов.

Далее рассмотрим исключи-
тельно те показатели движения 

денежных средств, которые име-
ют отличительные характери-
стики для химической отрасли 
и влияют на прогнозирование 
потоков (табл. 7).  

Д ля конечной продукции 
(автомобильные шины, пласт-
массовые и резиновые изделия, 
лакокрасочные материалы) про-
гнозирование осуществляется 
в соответс твии с прирос том 
индекса потребительских цен (в 
случае реализации продукции 
населению) и приростом индекса 
цен производителей (в случае 
промышленного назначения 
продукции). В краткосрочном 
периоде вмес то ИПЦ и ИЦП 
можно использовать прогноз 
руководства или профильных 
организаций.

В отрасли производства азот-
ных и сложных удобрений обыч-

но принято приводить цены реа-
лизации к базису Ex-Works (EXW) 
посредством корректировки на 
транспортные и прочие расходы 
по экспорту продукции.

В расчете следует использо-
вать актуальные ставки экспорт-
ных пошлин согласно последним 
постановлениям Правительства 
Российской Федерации.

Прогноз объема реализации 
конечной продукции может ба-
зироваться на следующих пока-
зателях с учетом ограничения по 
объему производственных мощ-
ностей с учетом коэффициента 
загрузки:

– на бюджете продаж, подго-
товленном Компанией;

– на фактических данных по-
следнего периода с учетом тем-
пов роста отрасли (или прироста 
реального ВВП);

Таблица 3 
Изменение прогнозов макропараметров

Table 3 
Changing macroparameter forecasts

 2023о 2024о 2025о 2026о

Среднегодовой курс USD/RUB

Новый 84,7 90,0 90,0 91,8

Прежний 83,0 85,0 85,0 86,7

Изменение 2 % 6 % 2 % 6 %

Доходность 10-летних ОФЗ на конец года (безрисковая ставка для расчета 
WACC)

Новый 11,9 % 11,0 % 10,0 % 8,5 %

Прежний 11,2 % 10,6 % 8,5 % 8,5 %

Изменение 0,7 n.n. 0,4 n.n. 1,5 n.n. 0 n.n.

Рост удельных затрат на газ (среднегодовой уровень)

Новый 11,3 % 15,2 % 9,6 % 6,0 %

Прежний 10,3 % 3,5 % 7,0 % 4,9 %

Изменение 0,92 n.n. 11,7 n.n. 2,62 
n.n.

1,08 
n.n.

Рост удельных затрат на электроэнергию (среднегодовой уровень)

Новый 8,3 % 10,0 % 7,0 % 4,1 %

Прежний 8,3 % 4,1 % 6,1 % 3,6 %

Изменение 0 n.n. 5,96 n.n. 0,95 
n.n.

0,53 
n.n.

Рост  тарифов РЖД (среднегодовой уровень)

Новый 15,8 % 9,8 % 5,2 % 4,8 %

Прежний 14,7 % 9,1 % 4,6 % 4,0 %

Изменение 1,03 n.n. 0,67 n.n. 0,6 
n.n.

0,8 
n.n.
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 – на объеме производствен-
ных мощностей с учетом коэффи-
циента загрузки.
Объем реализацииt(Т) =
Объем  реализации t -1 (т)  х
 (1 + Темп роста отраслиt )

или
Объем  реализации t -1 (т)  х 
(1 + Прирост реального ВВПt)

В отрасли производства ка-
лийный и фосфорных удобрений 
мировые цены на бенчмарк (по-
луфабрикаты калийных и фос-
форных удобрений) варьируются 
в зависимости от условий (FOB, 
CFR) и региона поставки. 

Обычно в данной отрасли 
принято приводить цены реали-
зации к базису EXW (продажи на 
месторождении) посредством 
корректировки на транспортные 
расходы (net-back). 

В расчете следует использо-
вать актуальные ставки экспорт-
ных пошлин согласно последним 
постановлениям Правительства 
Российской Федерации.

 При отсутствии информации 
по ценам на бенчмарк предлага-
ется использовать следующий ва-
риант расчета цены реализации:
Цена реализации i (руб.) =
Себестоимость на единицу про-
дукцииi (руб.) х (1 + наценка на
продукцию (%)i )

Прогноз объема реализации 
конечной продукции (i) склады-
вается из объема производства 
продукции (i) (см. раздел «Пере-
менные расходы») и перепрода-
жи продукции (i) (если приме-
нимо) (экзогенная переменная – 
план руководства Компании).
Объем реализацииi, t (л или кг) = 
Объем производстваt (л или кг) + 
Планируемый объем перепрода-
жи продукцииi, t (л или кг)

Объем производства i,t (л или кг) = 
Объем производстваi, t-1 (л или 
кг) х Изменение индекса Phillips 
McDougalt

или
Объем производства i, t-1 (л или кг) х 
(1 + Прирост реального ВВПt) 

Далее рассмотрим формулы 
расчета переменных и постоян-
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Таблица 5 

Прогнозы цен на удобрения, $/т
Table 5 

Fertilizer price forecasts, $/t

 2022 2023о 2024о 2025о 2026о 2023о 2024о 2025о 2026о

Цена на газ (хаб TTF) 1451 433 370 330 330 -70 % -15 % -11 % 0 %

Аммиак (FOB, Черное море) 1085 388 392 395 395 -64 % 1 % 1 % 0 %

Карбамид (FOB, Балтика) 589 334 339 344 344 -43 % 2 % 1 % 0 %

Аммиачная селитра (FOB, Черное 
море) 513 275 274 271 271 -46 % 0 % -1 % 0 %

Карбамидо-аммиачная смесь (КАС) 
(FOB, Черное море) 583 190 230 246 246 -67 % 21 % 7 % 0 %

МАР (FOB, Балтика) 827 514 500 493 493 -38 % -3 % -1 % 0 %

NPK (FOB, Балтика) 603 413 392 374 374 -32 % -5 % -5 % 0 %

Хлористый калий (CFR, Бразилия) 862 400 397 433 433 -54 % -1 % 9 % 0 %

Предыдущий прогноз           

Цены на природный газ (хаб TTF) 1451 433 370 330 330 -70 % -15 % -11 % 0 %

Аммиак (FOB, Черное море) 1085 388 392 395 395 -64 % 1 % 1 % 0 %

Карбамид (FOB, Балтика) 589 352 348 344 344 -40 % -1 % -1 % 0 %

Аммиачная селитра (FOB, Черное 
море) 513 270 270 271 271 -47 % 0 % 0 % 0 %

КАС  (FOB, Черное море) 583 209 227 246 246 -64 % 9 % 8 % 0 %

МАР (FOB, Балтика) 827 536 509 492 492 -35 % -5 % -3 % 0 %

NPK (FOB, Балтика) 603 458 413 373 373 -24 % -10 % -10 % 0 %

Хлористый калий (CFR, Бразилия) 862 426 425 433 433 -51 % 0 % 2 % 0 %

Изменение          

Цены на природный газ (хаб TTF) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %     

Аммиак (FOB, Черное море) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %     

Карбамид (FOB, Балтика) 0 % -5 % -3 % 0 % 0 %     

Аммиачная селитра (FOB, 
Черное море) 0 % 2 % 2 % 0 % 0 %     

КАС  (FOB, Черное море) 0 % -9 % 2 % 0 % 0 %     

МАР (FOB, Балтика) 0 % -4 % -2 % 0 % 0 %     

NPK (FOB, Балтика) 0 % -10 % -5 % 0 % 0 %     

Хлористый калий (CFR, Бразилия) 0 % -6 % -6 % 0 % 0 %     

ных затрат и их особенности в 
химической отрасли (табл. 8).

Если рассматривать расчет де-
нежных потоков по постоянным 
расходам, то основные отличия 
заключаются в структуре посто-
янных расходов в отрасли по про-
изводству химических веществ и 
соединений.

Постоянные расходы во всех 
отраслях рассчитываются по еди-
ной формуле:

Постоянные расходыt =
Постоянные расходы t-1 × 

(1 + прирост соответствующего 
индекса ценt )

В отрасли по производству хи-
мических веществ и соединений 
представлены следующие статьи 
расходов:

 – Затраты на оплату труда 
(включая страховые взносы); 

 – Услуги сторонних органи-
заций – (1 + прирост индекса цен 
производителей);

– Ремонт основных средств – 
(1 + прирост индекса цен произ-
водителей);

Прочие постоянные расходы – 
(1 + прирост индекса цен произ-
водителей).

В остальных отраслях:

В составе постоянных затрат 
отдельно выделяют:

• Затраты на оплату труда ад-
министративного и производ-
ственного персонала (включая 
страховые взносы) – см. «Общие 
показатели. Затраты на персонал».

• Прочие постоянные расхо-
ды – прогнозируются в соответ-
ствии с приростом индекса цен 
производителей.

Прочие постоянные расходыt 
(руб.) =
Прочие постоянные расхо-

дыt-1 (руб.) × (1 + Прирост индек-
са цен производителейt )
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НАЛОГИ
Компании данной отрасли обыч-

но являются плательщиками налога 
на имущество и налога на прибыль.

Прочие налоги прогнозиру-
ются как постоянные затраты с 
применением прироста индекса 
потребительских цен:

Прочие налогиt (руб.) =
Прочие  налоги t-1 (руб.) × 

(1 + Прирост индекса потреби-
тельских ценt )

Для отрасли производства ка-
лийных и фосфорных удобрений 
налоговой базой является стои-
мость переработанных полезных 

ископаемых (ПИ), получаемых 
непосредственно в результате пе-
реработки руды (в случае калий-
ных руд – хлорида калия, в случае 
апатит-нефелиновых и фосфори-
товых руд – концентрата). 
НДПИt (руб.) = ∑ Стоимость ПИt 
(руб.) × налоговая ставкаt (%)

Таблица 6 
Изменение финансовых прогнозов ФосАгро и Акрона

Table 6 
Changes in PhosAgro and Akron's financial forecasts

 
ФосАгро Акрон

2023о 2024о 2025о 2026о 2023о 2024о 2025о 2026о

Продажи удобрений, млн т         

Новый 11,3 11,7 12,5 12,6 7,2 7,3 7,3 7,3

Прежний 11,3 11,7 12,5 12,6 7,1 7,3 7,3 7,3

Изменение 0 % 0 % 0 % 0 % 1 % 0 % 0 % 0 %

Выручка, млрд руб.         

Новый 483,1 498,6 502,1 516,1 202,3 228,0 235,0 240,0

Прежний 489,1 481,2 472,6 485,5 214,2 223,7 227,3 231,7

Изменение -1 % 4 % 6 % 6 % -6 % 2 % 3 % 4 %

Скорректированная  EBITDA, млрд руб.         

Новый 204,0 181,8 178,5 183,5 84,1 85,0 91,7 96,5

Прежний 220,0 200,6 178,0 183,3 91,2 92,7 91,7 96,3

Изменение -7 % -9 % 0 % 0 % -8 % -8 % 0 % 0 %

Рентабельность по скорр. EBITDA         

Новый 42,2 % 36,5 % 35,5 % 35,6 % 41,6 % 37,3 % 39,0 % 40,2 %

Прежний 45,0 % 41,7 % 37,7 % 37,8 % 42,6 % 41,4 % 40,3 % 41,6 %

Изменение -2,8 п.п. -5,2 п.п. -2,1 п.п. -2,2 п.п. -1 п.п. -4,1 п.п. -1,3 п.п. -1,4 п.п

Скорр. чистая прибыль, млрд руб.         

Новый 125,6 109,7 107,3 110,7 47,9 50,2 53,6 56,0

Прежний 135,5 126,1 108,5 112,4 48,4 55,9 53,0 55,5

Изменение -5 % -13 % -1 % -2 % -1 % -10 % 1 % 1 %

Свободный денежный поток после упла-
ты процентов, млрд руб.         

Новый 102,3 89,1 85,1 95,1 19,8 24,5 37,8 44,8

Прежний 108,9 108,7 88,3 97,3 20,9 37,4 40,0 47,0

Изменение -6 % -18 % -4 % -2 % -5 % -34 % -5 % -5 %

Дивиденды на акцию (выплаченные в 
текущем году)         

Новый 960 537 497 539 0 1075 1079 1131

Прежний 992 635 535 553 0 4470 1099 1120

Изменение -3 % -16 % -7 % -2 % - -8 % -2 % 1 %

Чистый долг/EBITDA         

Новый 1,0 1,0 0,8 0,6 0,1 0,2 0,3 0,3

Прежний 0,9 0,8 0,8 0,6 0,1 0,0 0,2 0,1

Изменение 10 % 19 % 7 % 11 % 83 % 368 % 74 % 127 %
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Таблица 7 

Расчет показателей выручки и цены реализации для компаний разных направлений химической 
промышленности РФ

Table 7
Calculation of revenue indicators and sales prices for companies in different areas of the chemical industry 

of the Russian Federation

Производство 
химических 
веществ 
и соединений

Производство азотных и 
сложных удобрений

Производство калийных 
и фосфатных 
(фосфорных) удобрений

Производство 
пестицидов и других аг-
рохимических 
продуктов

Выручка,
t  

∑i (Цена РФi х 
Объем реализа-
ции на внутрен-
нем рынке) i + i 
(Цена на экспорт 
в валютеi х 
Обменный курс х 
Объем реализа-
ции на экспортi)

i (Цена в РФi, t    (руб./т) × 
Объем продаж в РФi ,t (т)) + 
i (Цена на экспортi ,t 
(долл./т) × EXt  (руб./долл.) 
× Объем продаж на экспортi ,t  
(т)), где EXt – это курс рубля 
к доллару США средний за 
период в период,t.

∑i (Цена в РФ i ,t (руб./т) × 
Объем продаж в РФ i ,t  (т)) 
+ ∑i (Цена на экспорт i ,t  
(долл./т) × EXt   
(руб./долл.) × Объем про-
даж на экспорт i ,t  (т)),
где EXt  – это курс рубля 
к доллару США средний 
за период в период,t.

∑i (Цена в РФ i ,t 
(руб./л или руб./кг) × 
Объем продаж в РФ i ,t  
(л или кг)) + ∑i (Цена 
на экспорт i ,t (долл./л или 
долл./кг) × EX,t 
(руб./долл.) × Объем про-
даж на экспорт i ,t  (л или 
кг)), где EXt – это курс ру-
бля к доллару США сред-
ний за период в период,t.

Цена 
реализа-
ции, t

Цена 
Реализацииt-1 × 
(1 + прирост ин-
декса изменения 
цены реализа-
цииt)

Цена реализацииt-1  (долл.) 
х Темп роста мировых цен на 
бенчмаркt , где Темп роста 
мировых цен на бенчмаркt = 
Цена на бенчмаркt (долл.) ÷ 
Цена на бенчмаркt-1  (долл.)
или
Цена на бенчмаркt  (долл.) х 
(1 + Дисконт/премия к бир-
жевой цене (%)) – Экспор-
тная пошлинаt  (долл.) – 
Транспортные расходыi,t 
(долл.) – Прочие расходы 
на доставкуt (долл.)

Цена реализацииt-1  (долл.) 
х Темп роста мировых 
цен на бенчмарк t , где 
Темп роста мировых цен 
на бенчмарк,t  = Цена на 
бенчмарк,t  (долл.) ÷ Цена 
на бенчмарк,t-1  (долл.)
или
Цена на бенчмаркt   (долл.) 
х (1 + Дисконт/премия к 
биржевой цене (%)) – Эк-
спортная пошлинаt   (долл.) 

– Транспортные расходы i ,t 
(долл.) – Прочие расходы 
на доставку,t  (долл.)

Цена реализацииi,t  
(долл.) = 
Цена на бенчмаркt 
(долл.) х (1 + Дисконт/пре-
мия к цене бенчмарка (%)) 

– Транспортные расходыi,t 
(долл.) – Экспортная пош-
линаt (долл.) – Прочие 
расходы на доставку,t  
(долл.)

Оценка стоимости ПИ может 
производиться двумя способами.

В случае, если компания имеет 
импортное оборудование, для 
прогноза статьи капитальных 
затрат необходимо учитывать об-
менный курс рубля к долл. США 
средний за период.

Таким образом, даже при по-
ложительной динамике отрасли 
дальнейшее развитие химиче-
ской индустрии сталкивается со 
следующими проблемами:

• Значительный износ обору-
дования.

• Использование существую-
щих мощностей не в полной мере.

• Недостаточность финанси-
рования научных исследований, 
отсутствие комплексного вне-
дрения инноваций и как следст-
вие – использование устаревших 
технологий.

• Зависимость от поставок 
сырья и его компонентов из-за 
рубежа.

• Низкий уровень спроса на 
продукцию химической промыш-
ленности на внутреннем рынке.

• Незначительная активность 
в деле привлечения инвестиций.

• Недостаточный уровень вне-
дрения цифровых и нанотехно-
логий.

Однако анализ, проведенный 
экспертами, демонстрирует до-
статочно высокий потенциал для 
динамичного развития химиче-
ской индустрии. Важными благо-
приятствующими факторами для 
этого являются:

• Существенная емкость рос-
сийского рынка с дальнейшими 
перспективами ее повышения.

• Рост потребности в химиче-
ской продукции  на мировом рынке.

Наиболее оптимальным ре-
шением в сложившейся ситуации 
представляется интеграция рос-
сийского химического бизнеса в 
дальнейшем. 
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Таблица 8
Расчет переменных расходов компаний химической промышленности в зависимости от направления

Table 8
Calculation of variable expenses of chemical industry companies depending on the direction

Производство 
химических веществ 
и соединений

Производство азотных 
и сложных удобрений

Производство 
калийных 
и фосфатных 
(фосфорных) 
удобрений

Производство 
пестицидов 
и других 
агрохимических 
продуктов

Переменные 
расходы

Вспомогательные мате-
риалы и присадки – (1 + 
прирост индекса цен про-
изводителей)
Затраты на электроэнер-
гию для производства 
продукции – (1 + прирост 
индекса цен на э/э для 
индустриальных потреби-
телей)
Затраты на транспорти-
ровку для производствен-
ных нужд – (1 + прирост 
индекса цен производи-
телей)
Природный газ для произ-
водства продукции – (1 + 
прирост индекса тарифов 
на газ)
Прочие переменные 
расходы – (1 + прирост 
индекса цен производи-
телей)

Для прогноза составляющих 
удельных переменных расхо-
дов применяется следующая 
индексация:
Удельные затраты на природ-
ный газ –(1 + прирост тарифов 
на газ)
Удельные затраты на уголь – 
(1 + прирост цен на уголь)
Удельные затраты на электро-
энергию – (1 + прирост цен на 
э/э для индустриальных по-
требителей)
Прочие затраты (вкл. вода, ре-
агенты и проч.) – (1 + прирост 
индекса цен производителей)

Удельные затра-
ты на топливо и 
ГСМ – 1 + прирост 
цен на дизельное 
топливо
Прочие удельные 
затраты – 1 + при-
рост индекса цен 
производителей

Удельные затраты по 
закупке импортного 
сырья – 1 + прирост 
индекса цен произ-
водителей Китая
Удельные затраты 
на природный газ – 
1 + прирост тарифов 
на газ
Удельные затраты на 
электроэнергию – 
1 + прирост цен 
на э/э для индустри-
альных потребите-
лей
Прочие затраты 
(вкл. российское 
сырье, реагенты, 
материалы и проч.) – 
1 + прирост индекса 
цен производителей 
России

Индексация удельных затрат производится следующим образом:
Удельные затратыt (руб./т) =
Удельные затратыt-1 (руб./т) × Изменение соответствующего индекса/
тарифаt
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УДК 336

ÒÐÅÍÄÛ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ FINTECH 
ÐÎÑÑÈÈ Â 2023 ÃÎÄÓ

Т.В.Васильева
Северо-Западный институт управления – филиал Российской академии народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте РФ, г. Санкт-Петербург, Россия

Аннотация: Рынок Fintech охватывает финансовый рынок и рынок ИТ-технологий, который стремительно 
развивается и проникает во все сферы экономики. Благодаря значительному количеству технологических 
стартапов, финансовых компаний и инновационных проектов возможности для инвесторов и пред-
принимателей становятся все более привлекательными. Наличие молодых и перспективных компаний, 
посвященных разработке новых технологий и решений в сфере финансов, создает благоприятную атмос-
феру для роста инновационного сообщества. Банки и финансовые учреждения в России также активно 
принимают участие в развитии и внедрении продуктов и сервисов на российский рынок Fintech. Многие 
из них стремятся предлагать клиентам новые цифровые решения, в том числе мобильные платежи, он-
лайн-банкинг и автоматизированные инвестиционные платформы. Это позволяет им удерживать своих 
клиентов и быть в тренде. 
Однако вместе с появлением новых возможностей на рынке Fintech возникают и вопросы безопасности. 
Вопросы безопасности на рынке Fintech имеют важное значение и требуют непрерывного внимания 
и развития. Только с учетом высоких стандартов безопасности можно создать надежный и успешный 
рынок Fintech в России как открытую для инноваций и удовлетворяющую потребностям пользователей 
платформу, что и рассматривается в данной статье.
Ключевые слова: рынок Fintech, искусственный интеллект, цифровизация, цифровой профиль, био-
метрия.

TRENDS OF DIGITAL TRANSFORMATION
ON THE RUSSIAN FINTECH MARKET IN 2023

T.V. Vasilieva
North-West Institute of management – Branch of the Russian Presidential Academy of National 

Economy and Public Administration, St. Petersburg, Russia

Abstract: The Fintech market covers the financial market and the IT technology market, which is rapidly developing 
and penetrating into all areas of the economy. With a significant number of technology start-ups, financial 
companies and innovative projects, opportunities for investors and entrepreneurs are becoming increasingly 
attractive. The presence of young and promising companies dedicated to developing new technologies and 
solutions in the field of finance creates a favorable atmosphere for the growth of the innovative community. 
Banks and financial institutions in Russia are also actively involved in the development and implementation of 
products and services on the Russian Fintech market. Many are looking to offer customers new digital solutions, 
including mobile payments, online banking and automated investment platforms. This allows them to retain their 
customers and stay on trend.
However, as new opportunities emerge in the Fintech market, security issues also arise. Security issues in the 
Fintech market are important and require continuous attention and development. Only by taking into account 
high security standards can a reliable and successful Fintech market in Russia be created as a platform open to 
innovation and meeting user needs, which is discussed in this article.
Keywords: Fintech market, artificial intelligence, digitalization, digital profile, biometrics.
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ВВЕДЕНИЕ
В данной статье рассмотрены 

современные тенденции на рын-
ке Fintech в России в областях 
медиа потребления, медийной 
рек ламы, пользовательского 
опыта и вопросов безопасности. 

Рынок Fintech в России – это 
современный финансовый рынок, 
который переписывает правила 
игры в сфере финансовых услуг. 
Взаимодействие между техно-
логиями и финансами приводит 
к появлению новых инноваций и 
возможностей, которые улучшают 
эффективность и доступность 
финансовых услуг для широкой 
аудитории.

Уникальные инновационные 
решения и алгоритмы, разра-
ботанные на рынке Fintech, по-
могают предотвращать мошен-
ничество и защищать личные 
финансовые данные клиентов. 
Компании, работающие на этом 
рынке, стремятся обеспечить 

безопасность финансовых опе-
раций на самом высоком уровне, 
сокращая риски для своих кли-
ентов. При этом рынок Fintech 
также сосредоточен на удобстве 
использования финансовых услуг. 

Использование высокотех-
нологичных платежных систем, 
мобильных приложений и он-
лайн-сервисов позволяет клиен-
там осуществлять финансовые 
операции в любое время и из 
любого места. Благодаря таким 
инновациям рынок Fintech делает 
финансовые услуги доступными 
для всех, расширяя возможно-
сти для управления деньгами и 
инвестициями.

В целом рынок Fintech пред-
ставляет собой инновационное 
пространство, где объединяются 
финансы и технологии для со-
здания улучшенных и удобных 
финансовых услуг. Благодаря 
использованию передовых тех-
нологий и усилению мер безопа-

сности рынок Fintech продолжает 
расти и стремится удовлетворить 
потребности современного по-
требителя в безопасных и удоб-
ных финансовых решениях.

МЕТОДОЛОГИЯ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ
Основные тренды цифровой 

трансформации на рынке Fintech 
России в 2023 году наглядно 
представлены на рисунке.

1. Вопросы медиапотребления.
Современная Россия активно 

вовлекается в цифровую рево-
люцию. Не стоят в стороне и фи-
нансовые технологии, или рынок 
Fintech. 

Одна из наиболее интерес-
ных и обсуждаемых тенденций 
на рынке Fintech в России – это 
тесная взаимосвязь с медиапо-
треблением. В наше время ме-
диаигры и потребление контента 
имеют огромную ценность для 

Рисунок – Тренды цифровой трансформации на рынке Fintech России в 2023 году
Figure – Digital transformation trends in the Russian Fintech market in 2023



ÔÝÑ: Ôèíàíñû. Ýêîíîìèêà. Ñòðàòåãèÿ
FES: Finance. Economy. Strategy

6 / 2023

49
современных пользователей. Их 
предпочтения включают в себя 
различные форматы, такие как 
фильмы, музыка, книги, игры и 
многое другое. Люди проводят 
все больше времени на интер-
нет-платформах, наслаждаясь 
медиаконтентом [1]. 

Именно здесь и возникает 
необходимость в инновацион-
ных методах оплаты и доставки 
медиапродуктов. Fintech-плат-
формы в России стремятся улуч-
шить процесс медиапотребления 
с помощью технологий. Они 
предлагают различные решения 
для упрощения оплаты и доступа 
к медиаконтенту. Некоторые из 
них предлагают гибкие модели 
покупки, подписки и стриминга 
медиа, что удовлетворяет различ-
ные потребности пользователей.

Системы оплаты на рынке 
Fintech в России также внедряют 
инновации в области безопасно-
сти онлайн-транзакций, защиты 
данных и контроля зафиксиро-
ванных покупок [2]. 

Пользователи могут быть уве-
рены, что их финансовые опера-
ции, связанные с медиапотребле-
нием, осуществляются безопасно 
и надежно. 

Еще одной интересной тенден-
цией на рынке Fintech и медиа-
потребления в России является 
появление платформ, где поль-
зователи могут инвестировать 
в медиаиндустрию. Такие плат-
формы предлагают различные 
инвестиционные возможности, 
связанные с производством ме-
диаконтента. Это позволяет лю-
дям стать не только потребителя-
ми, но и партнерами в создании и 
распространении качественного 
медиа.

Основываясь на текущих тен-
денциях, можно предположить, 
что в будущем уникальные тех-
нологии рынка Fintech будут 
продолжать внедряться в ме-
диапотребление в России. Это 
приведет к более удобным и ин-
новационным способам оплаты и 
доставки контента, а также к воз-
можностям для пользователей 

активно участвовать в развитии 
медиаиндустрии. 

Таким образом, технологии, 
как и сам рынок Fintech, игра-
ют все более важную роль в 
развитии медиапотребления в 
России. Обеспечивая удобные и 
безопасные решения для опла-
ты и доступа к медиаконтенту, 
а так же предоставляя новые 
инвестиционные возможности, 
Fintech-индустрия способствует 
росту и развитию современной 
медиаиндустрии.

2. Пользовательский опыт.
Финансовые технологии, или 

Fintech, предлагают инноваци-
онные решения для улучшения 
пользовательского опыта в об-
ласти финансовых услуг. В России 
рынок Fintech также находится 
под влиянием мировых тенден-
ций и постепенно преобразует 
финансовый сектор страны. 

Одним из основных факторов, 
определяющих успех Fintech-
стартапов в области пользова-
тельского опыта, является удоб-
ство использования. Российские 
компании активно разрабаты-
вают современные платформы и 
приложения, которые демонстри-
руют простоту и интуитивность 
в использовании. Это позволяет 
пользователям легко освоить 
новые инструменты и получать 
высококачественные финансовые 
услуги.

Одной из наиболее заметных 
тенденций на рынке Fintech в 
России является рост популяр-
ности цифровых платформ для 
предоставления услуги онлайн-
банкинга. Компании активно ин-
вестируют в развитие мобильных 
приложений, которые позволяют 
клиентам управлять своими фи-
нансовыми операциями непо-
средственно со своих мобильных 
устройств. Это удобно, быстро и 
безопасно, что делает такие плат-
формы предпочтительными для 
многих пользователей.

Еще одной важной тенден-
цией на рынке Fintech в России 
является развитие систем элек-
тронного платежа [3]. 

Многие компании предлагают 
новые и инновационные решения 
для осуществления переводов и 
оплаты товаров и услуг онлайн. 
Благодаря этим системам процесс 
перевода становится более удоб-
ным и быстрым, что способствует 
развитию электронной коммер-
ции в стране.

Развитие и использование 
блокчейн-технологии также иг-
рает важную роль в тенденциях 
Fintech в России. Блокчейн-техно-
логия обеспечивает безопасность 
и прозрачность финансовых 
операций, позволяет упростить 
процессы и снизить издержки. В 
России компании внедряют блок-
чейн-технологию в различных 
сферах, включая микрофинан-
сирование, инвестиции и даже 
государственные финансовые 
операции.

Основная цель Fintech в Рос-
сии в области пользовательского 
опыта – улучшение доступности 
финансовых услуг и упрощение 
процессов для пользователей. 
Компании выпускают новые про-
дукты и приложения, которые 
удовлетворяют потребности раз-
личных групп пользователей, 
включая старшее поколение и 
молодежь. Это позволяет рас-
ширить аудиторию и привлечь 
новых клиентов.

В целом тенденции на рынке 
Fintech в России в области поль-
зовательского опыта направлены 
на создание удобных и инноваци-
онных решений для финансовых 
операций. Развитие онлайн-
банкинга, систем электронного 
платежа и блокчейн-технологии 
играют важную роль в этом про-
цессе. Компании стремятся улуч-
шить доступность финансовых 
услуг для всех пользователей и 
создать оптимальный пользова-
тельский опыт.

3. Вопросы безопасности на 
рынке Fintech.

Вопросы безопасности на рын-
ке Fintech имеют важное значение 
и требуют непрерывного внима-
ния и развития. Только с учетом 
высоких стандартов безопасно-
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сти можно создать надежный и 
успешный рынок Fintech в России 
как открытую для инноваций и 
удовлетворяющую потребностям 
пользователей платформу. 

Современное развитие ин-
формационных технологий и 
финансовых услуг привело к 
возникновению новых вызовов 
и угроз в сфере безопасности 
данных и транзакций. Вместе с 
тем развитие рынка Fintech так-
же открыло новые возможности 
для обеспечения безопасности и 
защиты интересов пользователей. 

В России существует ряд зна-
чимых тенденций в области без-
опасности на рынке Fintech, ко-
торые влияют на развитие этой 
отрасли и формирование требо-
ваний к технологиям и сервисам. 
Биометрия, такая как отпечатки 
пальцев, сканирование лица и 
голосовая идентификация, ста-
новится все более популярной в 
процессе аутентификации поль-
зователей и подтверждения их 
операций [5]. 

Это обеспечивает более вы-
сокий уровень безопасности, по-
скольку биометрические данные 
труднее подделать или взломать. 

Блокчейн является распреде-
ленной базой данных, в которой 
информация хранится в виде 
блоков, связанных между собой 
цепочкой. Это позволяет достичь 
высокого уровня надежности и 
защиты информации. 

В Fintech блокчейн использует-
ся для обеспечения безопасного 
и прозрачного хранения и пере-
дачи данных о транзакциях и вла-
дении активами. Благодаря этому 
блокчейн становится ключевым 
элементом в обеспечении без-
опасности финансовых операций. 

Искусс твенный интеллек т 
позволяет автоматизировать 
процессы обнаружения и пре-
дотвращения мошенничества и 
атак, а также улучшить точность 
анализа данных и предсказа-
тельные модели. Благодаря этому 
финансовые организации могут 
в реальном времени отслежи-
вать подозрительные операции 

и эффективно реагировать на 
них. Это значительно повышает 
уровень безопасности и снижает 
риски для пользователей Fintech-
сервисов. 

Тенденции в области безопа-
сности на рынке Fintech в России 
продолжают развиваться и совер-
шенствоваться. Биометрия, блок-
чейн и искусственный интеллект 
являются ключевыми направле-
ниями, по которым развивается 
индустрия. Эти технологии спо-
собствуют повышению уровня 
безопасности, защите данных и 
операций пользователей и со-
действуют развитию надежной 
и инновационной Fintech-инду-
стрии в России.

4. Медийная реклама на рынке 
Fintech.

В современном мире финан-
совые технологии оказывают 
существенное влияние на раз-
личные отрасли экономики, и ме-
дийная реклама – не исключение. 
В России наблюдаются несколько 
ключевых тенденций, определя-
ющих развитие рынка Fintech в 
области медийной рекламы. 

Растущая популярность мо-
бильных приложений и сервисов, 
связанных с финансами, создает 
новые возможности для рекла-
модателей. Благодаря техноло-
гиям, существующим на рынке 
Fintech, пользователи мобильных 
приложений финансовых учре-
ждений становятся доступными 
для таргетированной рекламы. 
Рек ламные сообщения могут 
быть персонализированными и 
направленными на конкретные 
аудитории, основываясь на их 
финансовых интересах и пове-
дении.

Все финансовые операции на 
рынке Fintech в России связаны 
с конфиденциальной информа-
цией и деньгами, поэтому недо-
статочная безопасность может 
привести к серьезным послед-
ствиям. 

Одной из главных угроз в во-
просах безопасности на рынке 
Fintech является киберпреступ-
ность. С каждым днем хакеры ста-

новятся все более расчетливыми 
и изобретательными. Они пыта-
ются найти уязвимости в системах 
Fintech, чтобы получить доступ к 
чувствительной информации и 
средствам пользователей [4]. 

П о э т о м у  р а з р а б о т ч и к а м 
Fintech-платформ необходимо 
уделить особое внимание вопро-
сам кибербезопасности и обес-
печить надежную защиту данных. 

Другой важной проблемой 
является конфиденциальность. 
В сфере финансовой технологии 
люди передают личные данные 
и банковскую информацию, и 
предполагается, что эти данные 
будут храниться и использовать-
ся с соблюдением конфиден-
циальности. Однако инциденты 
утечки данных и незаконного 
использования информации все 
чаще становятся проявлением 
реальной угрозы для пользова-
телей и доверия к Fintech-рынку 
в целом.

Следует обратить внимание 
на вопросы аутентификации и 
идентификации пользователей. 
Уникальные идентификаторы и 
пароли могут быть недостаточно 
надежными для защиты финан-
совых средств и данных. Поэтому 
разработчикам на рынке Fintech 
необходимо активно использо-
вать современные методы аутен-
тификации, такие как биометрия 
или двухфак торная ау тенти-
фикация, чтобы предотвратить 
несанкционированный доступ к 
аккаунтам пользователей. 

Кроме того, важно учитывать 
зону регулирования и соответст-
вие законодательству в области 
финансов и безопасности при 
разработке Fintech-систем на 
российском рынке Fintech. Уста-
новление эффективных проверок 
против отмывания денег и финан-
сирования терроризма является 
обязательным требованием для 
предотвращения рисков и нару-
шений. 

Наконец, обязательным эле-
ментом безопасности на рынке 
Fintech является обучение и ин-
формирование пользователей. 
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Они должны быть в курсе рисков 
и уметь предотвращать атаки 
и финансовые мошенничества. 
Обеспечение доступной и понят-
ной информацией поможет поль-
зователям сделать осознанный 
выбор и быть более защищенны-
ми на рынке Fintech.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В последние годы наблюда-

ется значительный рост потре-
бления финансовых технологий, 
что связано с их возрастающей 
доступностью и удобством ис-
пользования. Одним из ключевых 
факторов успешного развития 
рынка Fintech стало медиапотре-
бление – активное участие в сфе-
ре информационного обмена и 
получения информации о новей-
ших технологиях и инновациях. 

Однако, несмотря на все пре-
имущества, вопрос безопасности 
остается одной из главных забот 
пользователей финансовых тех-
нологий. Каждый день в мире 
происходят кибератаки и кибер-
преступления, поэтому важность 
безопасности на рынке Fintech не 
может быть переоценена. Ком-
пании и стартапы, работающие 
в этой сфере, активно внедряют 
инновационные методы и техно-
логии, чтобы защитить конфи-
денциальность и безопасность 
своих клиентов. 

Одним из главных инстру-
ментов привлечения клиентов и 
повышения осведомленности о 
продуктах и услугах Fintech-ком-
паний является медийная рекла-
ма. Благодаря ей пользователи 
узнают о новых разработках и 

предложениях на рынке, а ком-
пании получают возможность 
продвинуть свои продукты и 
привлечь новых клиентов. В сов-
ременном мире информацион-
ных технологий реклама играет 
важную роль, создавая имидж 
и позволяя выделиться среди 
конкурентов. 

Таким образом, рынок Fintech 
в России объединяет в себе ме-
диапотребление, безопасность 
и медийную рекламу. Успешное 
развитие этой отрасли невоз-
можно без активного информа-
ционного взаимодействия между 
компаниями и клиентами, а также 
без обеспечения высокого уров-
ня безопасности. Это позволяет 
укрепить доверие пользователей 
и обеспечить устойчивый рост 
рынка Fintech в России.
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ÐÀÇÄÅË 5. ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÀß 
ÊÓËÜÒÓÐÀ

 УДК 371.03

ÑÕÈÀÐÕÈÌÀÍÄÐÈÒ ÈÎÀÍÍ (ÌÀÑËÎÂ,  1932-1992) 
Î ÏÀÑÒÛÐÑÊÎÌ ÎÏÛÒÅ ÎÏÒÈÍÑÊÈÕ ÑÒÀÐÖÅÂ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÏÐÎÁËÅÌ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ËÈ×ÍÎÑÒÈ
З.П. Иноземцева

Российское общество историков и архивистов, г. Москва, Россия

Аннотация: В статье рассматривается опыт духовного наставничества оптинских старцев, воплотивших 
на практике основные принципы христианской педагогики.  Опираясь на труды схиархимандрита Ио-
анна (Маслова, 1932-1992), автор показал, что христианская педагогика, основанная на тысячелетнем 
опыте Русской Православной Церкви, содержит  базовые методологические принципы и рекомендации 
по развитию личности на основе традиционных духовно-нравственных ценностей. Подчеркивается, что 
понятие «личность», имеющее в основе религиозное содержание, вводится в систему педагогической 
практики впервые за последнее столетие, а ее духовно-нравственное развитие на основе традиционных 
ценностей является одной из приоритетных задач в деятельности образовательных учреждений. 
В статье раскрывается внутренний мир, личностные свойства, способы и сила влияния оптинских старцев, 
воплотивших в своем опыте методы христианской педагогики (конкретизация, внутреннее вживание, 
отражение в душе). Проводится мысль, что воспитание строится на образцах, личном примере националь-
но ориентированного воспитателя. Обосновывается вывод о необходимости обращения современной 
педагогической мысли к христианской педагогике, к образам святых новомучеников и исповедников 
ХХ века для уяснения путей и способов реализации задачи национальной стратегии воспитания в Рос-
сийской Федерации,  целью которой является развитие высоконравственной личности, разделяющей 
российские традиционные духовные ценности и, прежде всего, ценности государственнообразующего 
русского народа.
Ключевые слова: Схиархимандрит Иоанн (Маслов), оптинские старцы, христианская педагогика, па-
трология, воспитание, личность, новомученики. 

SCHIARCHIMANDRITE JOHN (MASLOV, 1932-1992)
ABOUT THE PASTORAL EXPERIENCE OF OPTINA ELDERS 

IN THE CONTEXT OF PROBLEMS OF PERSONALITY EDUCATION
Z.P. Inozemtseva

Russian Society of Historians and Archivists, Moscow, Russia

Abstract: The article examines the experience of spiritual mentoring of Optina elders, who put into practice the 
basic principles of Christian pedagogy. Relying on the works of Schiarchimandrite John (Maslov, 1932-1992), the 
author showed that the Christian pedagogy, based on a thousand years of experience of the Russian Orthodox 
Church, contains basic methodological principles and recommendations for а personality development based on 
traditional spiritual and moral values. It isemphasized that the concept of personality, which is based on а religious 
content, is being introduced into the system of pedagogical practice for the first time in the last century, and its 
spiritual and moral development based on traditional values is one of the priorities in the activities of educational 
institutions. 
The article reveals the inner world, the personality properties, the methods and strength of influence of Optina 
elders, who embodied in their experience the methods of Christian pedagogy (concretization, inner immersion, 
in-soul reflection). The article conveys the idea that education is based on models, on the personal example of 
a nationally oriented educator. The conclusion is substantiated about the need to turn the modern pedagogical 
thought to Christian pedagogy, to the images of the holy new martyrs and confessors of the twentieth century, 
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Труды духовных мыслителей, в 
том числе посвященные истории 
Оптиной пустыни, после установ-
ления в 1917 г. атеистической 
власти вошли в перечень 
книг «прямо вредных – ре-
лигиозных, монархических, 
лубочных» и были изъяты 
из массового обраще-
ния на том основании, 
что религиозная мораль 
не совместима с ком-
мунистической нравст-
венностью, требующей 
всецелого подчинения 
классовой борьбе про-
летариата [7, 8]. 

Атеистическое воспи-
тание трех поколений мо-
лодежи в ХХ веке привело 
большинство советских лю-
дей к утрате веры, опыта рели-
гиозной жизни. 

Ныне, оказавшись над пропа-
стью цивилизационного распада 
и стремясь сохранить свою го-
сударственность, русский народ 
перестраивает стратегию воспи-
тания, поставив целью «развитие 
высоконравственной личности, 
разделяющей российские тра-
диционные духовные ценности» 
(Стратегия развития воспитания в 
Российской Федерации на период 
до 2025 года : утв. Распоряжением 
Правительства РФ от 29 мая 2015 г. 
№ 996-р; План мероприятий : утв. 
Распоряжением Правительства 
РФ от 12 ноября 2020 г. № 2945). 

Впервые за последнее столе-
тие понятие «личность», содер-
жательная сущность которого, 
как известно, имеет религиоз-
ную основу, введено в Закон об 
образовании, где развитие лич-
ности на основе традиционных 
духовно-нравственных ценно-
стей рассматривается как задача 
воспитательной деятельности 
образовательных учреждений 

(Закон об образовании в Рос-
сийской Федерации (с изме-
нениями на 13 июня 2023 года) 
(редакция, действующая с 18 
июня 2023 года) : Федеральный 
закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ). 

В этой связи 2023 год, объ-
явленный Годом педагога, по-
священ 200-летию памяти К.Д. 
Ушинского, который строил свою 
педагогическую систему на ос-
нове народного мировоззрения, 
национальной самобытности, 
укорененной в православии. 
«Для нас, – писал великий педа-
гог, – нехристианская педагогика 

есть вещь немыслимая – безго-
ловый урод и деятельность без 
цели» [11]. 

Актуальность обращения к 
наследию христианской пе-

дагогики возрастает в усло-
виях методологической 
ограниченности совре-
менной педагогической 
практики, основанной на 
принципе «бытие опре-
деляет сознание», на 
теории Л.С. Выготского, 
который проблемати-
ку структуры сознания 
рассматривал в рамках 
деятельнос тного под-

хода, не затрагивая вну-
тренний мир, мотиваци-

онную сферу, движущие 
силы человека, игнорируя 

идеал совершенной личности, 
явленной человечеству Иисусом 
Христом [1].

В статье предпринята попытка, 
опираясь на духовно-педагоги-
ческие труды схиархимандрита 
Иоанна (Маслова, 1932-1992), 
показать, что христианская пе-
дагогика, воплощенная в опыте 
оптинских старцев, содержит 
методологические подходы, во-
стребованные в современной 
педагогической деятельности 
по развитию личности на основе 
традиционных духовно-нравст-
венных ценностей. 

Схиархимандрит Иоанн (Мас-
лов) один из первых в 1960-е гг., 
будучи семинаристом, обратился 
к забытому наследию оптинских 
старцев, посвятив свою выпуск-
ную работу исследованию писем 
иеромонаха Амвросия (Гренко-
ва). В них он «нашел то, что искал: 
редкое сокровище духовного 
опыта», сквозь призму которого 
он осмысливал вопросы духов-
но-нравственного воспитания в 
своих трудах [6]. 

in order to understand the ways and means of implementing the task of the natinal education strategy in the 
Russian Federation, the goal of which is the development of a highly moral personality who shares the traditional 
spiritual values of Russia and, first of all, of the state-forming Russian people.
Keywords: Schiarchimandrite John (Maslov), Optina elders, Christian pedagogy, patrology, education, personality, 
new martyrs.

Рисунок 1 – Константин 
Дмитриевич Ушинский (1824-
1871), родоначальник научного 
подхода к педагогике в России
Figure 1 – Konstantin D. Ushinsky 
(1824-1871), the founder 
of the scientific approach 
to pedagogy in Russia
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Отдельные из них в период 

разрушительного безвременья 
1990-х гг. неисповедимым обра-
зом получили гриф Министер-
ства образования РФ в качестве 
«Книги для учителя по духовно-
нравственному воспитанию», 
что поддерживало национально 
ориентированных педагогов в 
противостоянии всеобщему на-
саждению потребительских цен-
ностей в души подростков [3, 13].

Приступая к преподаванию 
в МДА курса пастырского бого-
словия, о. Иоанн изучил лекции 
патрологов XVIII-XX вв. и пришел 
к выводу, что в их содержании 
будущий пастырь мог почерпнуть 
знания об исполнении обязан-
ностей учительства, о распро-
странении евангельского учения, 
о священнослужении. Однако 
жизненный опыт о. Иоанна, вме-
стивший  военное детство в мно-
годетной семье, службу в армии, 
духовную школу великих старцев 
Глинской пустыни, принятие мо-
нашества, убеждал его в том, что 
от пастыря требуется большее. 

Важно, «чтобы эти истины, – 
писал он, – стали близки чело-
веку, чтобы проникли в глубину 
его духа, а не остались на повер-
хности рассудочного знания», – 
добавляя, однако, что «помочь 
озариться в какой-либо степени 
христианской любовью, понять 
высоту и ответственность пастыр-
ского служения, необходимость 
борьбы с греховностью своей 
природы сможет только тот, кто 
сам опытно прошел или идет по 
пути, указанному Христом» [4]. 

Углубляя в своем лекционном 
курсе теоретические и практиче-
ские основы пастырского бого-
словия как научной дисциплины 
со своим предметом, методами, 
источниками, содержанием,  о. 
Иоанн впервые вводит в курс 
патрологии раздел «Примеры из 
истории отечественного пастыр-
ства». Применяя метод конкре-
тизации (указание на образцы 
пастырства), метод внутреннего 
вживания (отражение в своей 
душе духа пастырского учения), 

он раскрывает внутренний мир, 
личностные свойства великих па-
стырей, заложивших фундамент 
института оптинского старчества, 
в котором, как в зеркале, отрази-
лись живительные силы и благо-
родство души русского народа. 

Исследуя личностные свойства 
преподобного Моисея (1782-1862), 
о. Иоанн показал, что наиболее 
ценное, чем ознаменовал о. Мо-
исей свое управление Оптиной 
пустынью, было учреждение па-
стырского окормления, которое 
вводилось с большим трудом, 
встречая неприятие и даже со-
противление в среде монаше-
ствующих. И только благодаря 
душеспасительной мудрости 
о. Моисея, которая выражалась 
в простых словах и поступках, 
оно укреплялось и дало добрые 
плоды.

Добродетельные свойства 
о. Моисея, по словам о. Иоанна, 
проявлялись в том, что: 

– он принимал в обитель всех 
(и хилых, и больных), не требовал 
никакого вклада от поступаю-
щих, заботясь лишь о том, чтобы 
обитель послужила к их душев-
ной пользе;

– он не ограничивался забо-
тами о строительстве и благо-
устройстве, снабжении братии 
одеждой и трапезой. Главное 
его внимание было обращено 
на духовное воспитание мона-
шествующих и нравственную их 
поддержку. 

Он лучше других понимал 
высокое значение и силу бла-
готворной деятельности старцев 
обители, умел видеть и оценить 
высоту духовного подвига своих 
помощников. Судя обо всем не 

Рисунок 2 – Схиархимандрит Иоанн (1932-1991), священнослужитель 
Русской православной церкви, один из последних глинских старцев
Figure 2 – Schema-Archimandrite John (1932-1991), clergyman 
of the Russian Orthodox Church, one of the last Glinsk elders
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по человеческим соображениям 
и понятиям, а с духовной точки 
зрения, он с большим доброже-
лательством содействовал их 
трудам в деле спасения ближних;

– его слово никогда не было 
праздным.

Он не говорил начальственно, 
во властном тоне, а в отеческом; 
с каждым говорил на его языке и 
в его понятиях. На всякого умел 
действовать и всякого направлять 
к полезному, смотря по его свой-
ствам, привычкам и душевному 
настроению;

– его никогда не оставляла 
духовная мудрость. 

Выслушав очередную жало-
бу, говаривал: «Как же он мог 
это с делать» или «Одобрить 
этого н е льзя».  И зак лю ча л: 
«Надо кончать это дело по-мо-
нашески. Пойди и как-нибудь 
там объяснись с ним». И тот, 
кто приносил жалобу, должен 
был делать первый шаг к при-
мирению;

– он никогда не настаивал, 
чтобы исполнялась его воля, но, 
напротив, с покорностью и в ма-
лом и в великом предавался воле 
Божией, что составляло одну из 
главнейших причин его всегда 
мирного устроения и одну из 

отличительных и замечательней-
ших его черт;

– он имел правило, прежде чем 
сделать замечание брату, помо-
литься за него;

– он по своей духовной мудро-
сти на всех смотрел как на детей, 
на которых и не мог сердиться. Но 
он не был слабым, не допускал 
беспорядка в монастыре, не тер-
пел самочиния.

Отец Иоанн (Маслов), сам 
умудренный опытом пастырского 
руководства, считал, что каждый 
пастырь в своей приходской 
деятельности должен руководст-
воваться теми же христианскими 
принципами, какими руководст-
вовался о. Моисей: ревностью 
и любовью к Богу, к ближним, к 
Родине, снисходительной мудро-
стью и кротостью [4].

В личности Преподобного 
Амвросия (1812-1891), иеросхимо-
наха, который прожил в Обители 
с 1840 г. до дня своей кончины – 
10/24 октября 1891 г., о. Иоанн 
особо выделяет способность 
сверхъестественного ведения 
души и законов ее жизни. Обла-
дая всеобъемлющей опытностью, 
широким кругозором, он умел не 
только сразу определить духов-
ное состояние человека, но и дать 
ему самый правильный и полез-
ный совет по любому вопросу не 
только в духовной области, но и 
в житейской, применительно к 
данному лицу и данным обстоя-
тельствам. 

Он стал знатоком сокровен-
ного движения человеческого 
сердца, любвеобильным настав-
ником, обладателем духовных 
сокровищ, которые он приобрел 
великими трудами. Глубочай-
шее смирение и пос тоянное 
самоукорение лежали в основе 
всей жизни и деятельности о. 
Амвросия. 

«Любовь в старце достигала 
высоты евангельского совер-
шенства. <...> Богатые и бедные, 
ученые и простецы чувствовали 
себя перед ним только про-
стыми смертными. Подвиг его 
любви к ближнему изумлял его 

Рисунок 3 – Моисей Оптинский (1782-1862), схиархимандрит 
Русской православной церкви, настоятель и старец Оптиной пустыни
Figure 3 – Moses Optina (1782-1862), schema-archimandrite 
of the Russian Orthodox Church, rector and elder of the Optina Hermitage
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современников и волнующе 
захватывал, и восхищал души 
последующих поколений русских 
людей» [4]. 

Старец не только звал к свету 
и обновлению духовному, он и 
сам был светильником, который 
светил и привлекал всех, кто 
желал идти по стопам Спасителя. 
«Многими подвигами о. Амв-
росий предочистил свою душу, 
сделал ее избранным сосудом 
Святого Духа, который обильно 
действовал через него. Именно 
эта духовность притягивала лю-
дей к старцу» [5]. 

Во второй половине XIX века 
о. Амвросий явился как бы свя-
зующим звеном между образо-
ванным обществом, народом и 
Церковью.

Cосредоточивая внимание на 
внутреннем мире святой личности, 
на ее духовных совершенствах, о. 
Иоанн погружал своих слушате-
лей в живую атмосферу духовного 
подвига, приближая будущих 
пастырей к пониманию и восприя-
тию того самоотвержения, которое 
налагает пастырское служение. 

Таким образом, в пастырском 
опыте оптинских старцев про-

слеживаются основные подходы, 
определявшие  принципы хри-
стианской педагогики, имеющей 
целью воспитание личности, 
всех сил ее «Я»: познающей (ум), 
желающей (душа), чувствующей 
(тело). И, конечно, воспитание 
внутреннего мира, самосозна-
ния личности, которые опре-
деляют поступки, деятельность 
человека на общественном по-
прище [12]. 

В 2019 г. трудами оптинской 
братии издан фундаментальный 
труд « Насельники Оптиной пу-
стыни XVII-XX веков: биографи-
ческий справочник» [10]. 

В него включены 3042 биог-
рафические справки о судьбах 
насельников монастыря от «зо-
лотого века» до учеников оп-
тинских старцев, пострадавших 
в годы атеистических гонений. 
Жития оптинских новомучени-
ков и исповедников составлены 
архимандритом Дамаскиным 
(Орловским) [2].

По словам епископа Леонида 
(Толмачева), своим жизненным 
примером «показывают нам 
истинно христианскую, нравст-
венную традицию, дают образец 
стойкости в следовании верного 
пути <…>. Пример новомучени-
ков и исповедников является тем 
богатством, откуда мы можем 
черпать силы. Их жизнь – обра-
зец высокой нравственности, 
любви к Богу и людям, терпимо-
сти, порядочности, решитель-
ности» [9].

Подводя итоги, подчеркнем, 
что в контексте задач совре-
менности опыт христианской 
педагогики оптинских старцев, 
изложенный в трудах схиархи-
мандрита Иоанна (Маслова), 
приобретает исключительную 
востребованность не только в си-
стеме подготовки будущих пасты-
рей Церкви, но и в системе воспи-
тания подрастающего поколения 
в образовательных учреждениях 
всех типов и уровней, решающих 
задачи развития личности на 
основе традиционных духовно-
нравственных ценностей. 

Рисунок 4 – Амвросий Оптинский (1812-1891), священнослужитель 
Русской православной церкви, иеросхимонах, почитался при жизни 
как старец
Figure 4 – Ambrose of Optina (1812-1891), clergyman of the Russian
Orthodox Church, hieroschemamonk, was revered during his lifetime 
as an elder
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УДК 373

ØÊÎËÀ ÐÎÄÈÒÅËÅÉ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÄÓÕÎÂÍÎ-ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß ÄÅÒÅÉ ÄÎØÊÎËÜÍÎÃÎ È ØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÇÐÀÑÒÎÂ

А.М. Савиничева 
Частное образовательное учреждение дополнительного образования детей 

«Епархиальное особое учреждение Детско-юношеский центр Православной культуры 
«Умиление», г. Волгоград, Россия

Аннотация:  Сегодня как никогда остро стоит вопрос о духовном воспитании детей, потому что дети – это 
будущее не только отдельно взятой семьи, но и страны, и нашего общества в целом. От умения наших 
выросших детей жить в мире друг с другом и самим собой, жить по Божьим заповедям будет зависеть, 
насколько долго еще Господь будет хранить Землю. Сегодня становится очевидным, что формирование 
детской души происходит не само по себе, а под влиянием той окружающей среды, в которую попадает 
ребенок. Работа с семьей – это крайне непростой, кропотливый, но, безусловно, необходимый труд. 
По словам святых, мы живем в последние времена, когда идет война в душах людей, за души детей, за 
будущее России и всего человечества. Целью работы Школы родителей является приближение семьи 
ко Христу; содействие возрождению православной семьи в России, как основы государства; оказание 
помощи родителям, стремящимся воспитывать своих детей в православной традиции. Новацией дея-
тельности Центра является сквозное духовно-нравственное воспитание детей. 
Центр «Умиление» представляет собой комплекс образовательных учреждений для детей от 3 до 18 лет. 
В первую очередь, это Православная гимназия, детский сад, где мальчики и девочки воспитываются 
раздельно, а также Детская школа искусств, дополнительное образование, структурным подразделени-
ем которого является Кадетский корпус имени А.В. Суворова, и профессиональное обучение. В данной 
статье представлен опыт работы частного образовательного учреждения дополнительного образования 
детей «Епархиальное особое учреждение Детско-юношеский центр Православной культуры «Умиление» 
по организации и проведению Школы родителей как одной из наиболее эффективных форм работы с 
семьей по духовно-нравственному воспитанию  подрастающего поколения. В Центре накоплен обширный 
опыт работы в данном направлении. Методы и формы работы постоянно обновляются и корректируются 
в соответствии с изменяющимися условиями жизни детей и контингентом родителей.
Ключевые слова: кризис семьи, Школа родителей, духовно-нравственное воспитание.

SCHOOL OF PARENTS AS A FORM OF SPIRITUAL 
AND MORAL EDUCATION OF CHILDREN OF PRESCHOOL 

AND SCHOOL AGE
A.M. Savinicheva

Private Educational Institution for Additional Education of Children “Diocesan Special Institution 
Children and Youth Center of Orthodox Culture “Tenderness”, Volgograd, Russia

Abstract: Today, more than ever, the issue of the spiritual education of children is urgent, because children are the 
future not only of an individual family, but also of the country and our society as a whole. How long the Lord will 
protect the Earth will depend on the ability of our grown children to live in peace with each other and themselves, 
to live according to God’s commandments. Today it becomes obvious that the formation of a child’s soul does not 
occur on its own, but under the influence of the environment into which the child finds himself. Working with a 
family is extremely difficult, painstaking, but certainly necessary work. According to the saints, we live in the last 
times, when there is a war in the souls of people, for the souls of children, for the future of Russia and all humanity. 
The goal of the School of Parents is to bring families closer to Christ; promoting the revival of the Orthodox family 
in Russia as the basis of the state; providing assistance to parents seeking to raise their children in the Orthodox 
tradition. An innovation in the Center’s activities is the end-to-end spiritual and moral education of children.
The Tenderness Center is a complex of educational institutions for children from 3 to 18 years old. First of all, this is 
the Orthodox Gymnasium, a kindergarten where boys and girls are educated separately, as well as the Children’s 
Art School, additional education, the structural unit of which is the Cadet Corps named after A.V. Suvorov, 
and vocational training. This article presents the experience of the private educational institution of additional 
education for children “Diocesan special institution Children and Youth Center of Orthodox Culture “Tenderness” 
in organizing and conducting the School of Parents as one of the most effective forms of working with families 
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность проблемы вос-

питания детей в семье в насто-
ящее время является приори-
тетной в формировании демог-
рафической ситуации в стране. 
Президент Российской Федера-
ции В.В. Путин четко обозначил 
проблемы семьи и детства в 
качестве основных для формиро-
вания будущего страны и народа. 

Частное образовательное уч-
реждение дополнительного об-
разования детей «Епархиальное 
особое учреждение Детско-юно-
шеский центр Православной 
культуры «Умиление» начало 
свою работу в обозначенном на-
правлении 20 лет назад. В 2003 
году, в период становления Цен-
тра, в группу раннего развития 
привели детей от двух до трех лет. 
Многие дети были из неполных и 
неблагополучных семей, те дети, 

души которых были отравлены 
пьянством, курением, а порой и 
открытым развратом родителей.

Уже в то время сотрудники 
Центра задумывались о том, по-
чему распадаются семьи, почему 
родители сумели родить этих 
детей, но не смогли научить их 
любить маму, папу, братика или 
сестричку, почему родители не 
понимают, что быть отцом и ма-
терью – их священное призвание. 

Осознавая всю глубину духов-
ного кризиса семьи и общества, 
в Центре старались объяснить 
молодым родителям, что только 
в духовно здоровых семьях дети 
могут научиться быть искренни-
ми, верить, любить, жертвовать, 
добросовестно трудиться. Госу-
дарыня императрица Александра 
Федоровна Романова говорила, 

on the spiritual and moral education of the younger generation. The center has accumulated extensive experience 
in this area. Methods and forms of work are constantly updated and adjusted in accordance with the changing 
living conditions of children and the contingent of parents.
Keywords: family crisis, School of Parents, spiritual and moral education.

 «Великое дело – взять на себя ответственность за эти нежные юные жизни, 
которые могут обогатить мир красотой, радостью, силой, 

но которые также легко могут погибнуть…»
Императрица Александра Федоровна Романова

Рисунок 1 – Музыкально-литературная гостиная «В преддверии 
Рождества» в Православном детском саду Детско-юношеского 
центра Православной культуры «Умиление»
Figure 1 – Musical and literary lounge “On the eve of Christmas” 
in the Orthodox kindergarten of the Children and Youth Center 
of Orthodox Culture “Tenderness”

Рисунок 2 – Фрагмент заседания традиционной Школы родителей
Figure 2 – Fragment of a meeting of the traditional School of Parents
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что «долг родителей – подго-
товить детей к жизни, к любым 
испытаниям, которые ниспошлет 
им Бог» [1]. 

Поиск путей и методов реше-
ния данной проблемы привел к 
созданию в Центре «Умиление» 
новой формы работы с семьей, 
которая получила название «Шко-
ла родителей». С момента своего 
основания Школа родителей 
была ориентирована на решение 
главной задачи: помочь родите-
лям осознать, что по-настоящему 
гармоничное развитие ребенка, 
да и любого взрослого человека, 
возможно только с Богом и что 
 семья является субъектом вос-
питательно-образовательного 
процесса.

МЕТОДИКА РАБОТЫ
Школа родителей – это форма 

духовно-нравс твенного про-
свещения семьи, включающая в 
себя разнообразные виды пра-
к тической деятельнос ти, на-
правленные на оказание помощи 
родителям в деле  духовно-нрав-
ственного воспитания детей через 
союзническое активное взаимо-
действие между родителями, уч-
реждением и церковью. Руково-
дителем и вдохновителем Школы 
родителей является генеральный 
директор Центра Савиничева Ан-
тонина Михайловна.

Цель Школы родителей: 
 – привести семью ко Христу; 
 – содействовать возрожде-

нию православной семьи в Рос-
сии как основы государства; 

 – оказание помощи родите-
лям, стремящимся воспитывать 
своих детей в православной 
традиции. 

Для достижения поставленной 
цели необходимо решение сле-
дующих задач:

1. Определение степени ин-
формированности родителей в 
области духовно-нравственного 
воспитания детей и православной 
веры.

2.  Ознакомление родителей 
с основами духовно-нравствен-
ного воспитания детей на основе 

православной педагогики, куль-
туры и традиций.

3. Повышение воспитатель-
ного потенциала семьи через 
раскрытие смысла и ценности се-
мейной жизни и смысла земного 
существования человека. 

4. Обучение родителей основ-
ным приемам конструктивного 
взаимодействия со своими деть-
ми на основе учения святых отцов 
и православной педагогики. 

5.  Совершенствование систе-
мы обмена и распространения 
положительного опыта воспита-
ния между семьями. 

6. Создание условий взаи-
модействия семьи, Церкви и 
образовательного учреждения, 
формирование активной педа-
гогической позиции родителей.

Раскрывая опыт работы Центра 
с семьями обучающихся, хотелось 

бы прежде отметить, что органи-
зация имеет ряд особенностей, 
которые естественно отражаются 
и на работе с родителями. 

В нас тоящее время Центр 
«Умиление» представляет со-
бой комплекс образовательных 
учреждений для детей от 3 до 
18 лет. В первую очередь, это 
Православная гимназия, дет-
ский сад, где мальчики и девоч-
ки воспитываются раздельно, 
следуя гендерному принципу, 
что обуславливает различный 
подход к воспитанию детей (к 
девочке – как будущей матери, 
хозяйке, жене, а к мальчику – 
как будущему главе семейства, 
защитнику Родины), а так же 
Детская школа искусс тв, до-
полнительное образование, 
структурным подразделением 
которого является Кадетский 

Рисунок 3 – Фрагмент заседания традиционной Школы родителей
Figure 3 – Fragment of a meeting of the traditional School of Parents
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корпус имени А.В. Суворова, и 
профессиональное обучение. 

Все учреждения представляют 
собой целостную, преемственную 
и непрерывную систему вос-
питания и образования, целью 
которой является духовно-нрав-
ственное гармоничное развитие 
личности ребенка.

 
 ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Расширение возрастного диа-

пазона обучающихся и различных 
духовных потребностей самих 

родителей привело к необходи-
мости учитывать особенности 
каждой возрастной и социальной 
группы при построении работы с 
семьями.

Исходя из вышесказанного, 
школа родителей имеет ряд осо-
бенностей:

 1. Система работы в Школе с 
родителями строится на учении 
Церкви, святых отцов и право-
славной педагогики (святого пра-
ведного Иоанна Кронштадтского, 
Паисия Святогорца, святителя 

Луки (Войно-Ясенецкого), святи-
теля Тихона Задонского) 

2. Учебная программа Школы 
родителей ежегодно обновля-
ется на основе анкетирования 
родителей и анализа прошед-
шего года.

3. Каждая тема Школы родите-
лей рассматривается в различных 
аспектах, с точки зрения:

• современных ценностей об-
щества;

• личностных ценностей; 
• духовных ценностей.
4. Содержание каждой темы 

раскрывается в различных на-
правлениях: понимание корня 
проблемы, ее проявления в сов-
ременном мире, влияния на душу 
ребенка и дальнейшую жизнь 
человека. Это помогает каждому 
участнику школы родителей бо-
лее глубоко осознать необходи-
мость не только внимательного 
отношения к детям, но и постоян-
ного личного совершенствования. 
«Если вы действительно любите 
своего ребенка, то должны начать 
стремиться к святости – немед-
ленно!» (старец Порфирий Кав-
сокаливит) [2].

5. Содержание Школы родите-
лей учитывает памятные события, 
праздники и посты православно-
го календаря. Ведь, по мнению 
протоиерея Василия Зеньков-
ского, «участие в литургической 
жизни Церкви, рост внутренней 
жизни, чистое искание правды 
составляют самое сердце рели-
гиозного воспитания». 

Школа родителей сочетает 
разные формы, методы и сред-
ства работы с родителями, обес-
печивающие живое активное 
взаимодействие. 

Примерные темы работы Шко-
лы родителей: 

• Семья – малая церковь.
• Сквернословие. 
• Зачем творить добро?
• Почему страдают дети?
• Что такое страх Божий и как 

он себя проявляет.
• Вера – путь к спасению, или 

Зачем нам верить?
• Когда грянул гром?

Рисунок 4 – Фрагмент заседания традиционной Школы родителей
Figure 4 – Fragment of a meeting of the traditional School of Parents
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• Молитва – хлеб наш духовный. 
• Научиться любить.
• Чудеса Божьи.
• Наука и религия. 
• Покаяние. 
• К.Д. Ушинский. Воспитание 

детей в православной традиции.
• «Человек словно рождается 

вторично». В.А. Сухомлинский о 
становлении личности ребенка.

СТРУКТУРА И 
СОДЕРЖАНИЕ ШКОЛЫ 
РОДИТЕЛЕЙ
«Где двое или трое собра-

ны во имя Мое, там Я посре-
ди них» [Мф., 18:20]

1) Молитва.

 «Без Меня не можете делать 
ничего», – говорил Спаситель. И 
это так! Через молитву человек 
получает благословение. Мо-
литва, по словам святых, – это 
дыхание жизни. Через нее при-
зывается Дух Истины, который 
направляет каждого человека и 
просвещает Светом Христовым. 

«Нужно всегда помнить, что 
ни одно доброе дело не совер-
шается нашими собственными 
силами, все доброе получаем от 
Бога, все доброе творится силою 
Господа», – говорил Святитель 
Лука Крымский. Именно поэто-
му, следуя слову Господа нашего 
Иисуса Христа и примеру святых, 

мы каждую Школу родителей 
начинаем с молитвы. 

2) Организационная часть.
Цель этой части – подгото-

вить родителей к восприятию 
основного вопроса Школы, как 
бы давая возможность заглянуть 
в души своих детей, увидеть их 
чувства, достижения, услышать 
их мысли.

Господь сказал: «Пустите де-
тей приходить ко мне…» Поэто-
му каждую Школу родителей в 
Центре открывают воспитанники. 
Это небольшие отчеты об их 
достижениях: мини-концерты, 
спектак ли, музыкально-спор-
тивные композиции. Это всегда 
вызывает умиление и согревает 
душу. Однако номера выступле-
ния в то же время являются как бы 
предисловием к основной теме.

Например, на Школе родите-
лей, посвященной теме «Почему 
страдают дети?», мы представи-
ли родителям мини-спектакль 
«Письмо Богу» (автор неизве-
стен). В нем рассказывается, как 
девочка просит Бога, чтобы папа 
вернулся домой… Счастливый ко-
нец спектакля, «Рождественская 
семейная композиция» с песней 
«В ночном саду» (текст Алины 
Полыновой) не только умилили 
сердце, но сразу заставили за-
думаться родителей о том, что 
чувствуют их дети, когда в семье 
разлад.

Выступления детей Кадетского 
корпуса  имени А.В. Суворова или 
хора детской школы искусств с 
песней «Вставайте, люди русские» 
предваряли беседы на темы па-
триотического воспитания.

Перед беседой, посвященной 
трудовому воспитанию, дети 
показывали свои достижения в 
швейном и поварском деле.

3. Основная часть.
Цель основной части Школы 

родителей – обучать родителей 
умению искать причины проблем 
в себе, видеть оптимальные спо-
собы взаимодействия с детьми и 
при решении жизненных задач 
призывать помощь Божью. Обра-
тить сердце родителей ко Христу.

Рисунок 5 – Фрагмент заседания традиционной Школы родителей
Figure 5 – Fragment of a meeting of the traditional School of Parents
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Содержание этой части услов-

но можно разделить на три блока:
1. Азы православия.
2. Основы православного вос-

питания детей.
3. Проблемы современности.
Основная часть начинается 

с острой постановки проблемы 
(вопроса, задачи), поэтому сразу 
активизирует внимание родите-
лей. В живом диалоге начина-
ется обсуждение поставленного 
вопроса, выдвижение гипотез 
или каких-либо предложений. 
Начинается поиск путей решения 
поставленной задачи. 

И цель сотрудников Центра – 
через вышеуказанные формы и 
методы донести до родителей 
основную мысль, что воспитание 
в свете православия, по слову 
протоиерея Василия Зеньков-
ского, есть помощь детям в ос-
вобождении их от власти греха 
через благодатное восполнение, 
находимое в Церкви, помощь в 
раскрытии образа Божия . 

«Участие в литургической жиз-
ни Церкви, рост внутренней 
жизни, чистое искание правды 
составляют самое сердце религи-
озного воспитания» ( Протоиерей 
Василий Зеньковский) [9].

 Современный родитель – 
это образованный человек с 
устоявшимися взглядами, опре-
деленным опытом жизни. Но, 
к сожалению, мало кто видит 
необходимость воцерковления 
ребенка и всей семьи. Позиция 
«не надо ничего навязывать, вы-
растет – разберется» часто звуча-
ла на собраниях в Школе от ро-
дителей, у которых «бог в душе». 
Однако именно в этих семьях и 
было больше всего проблем в 
отношениях с детьми, особенно 
в подростковом возрасте, и мало 
кто считал себя счастливым. А 
любые проблемы родителей – это 
начало детских проблем.

Как решить эти проблемы? 
Какие же качества личности надо 
воспитывать у детей, чтобы они 
не страдали (тема Школы роди-
телей «Почему страдают дети?»), 
могли позаботиться о своих ро-

дителях в старости (тема Школы 
родителей «Проблемы современ-
ного воспитания в семье. Война в 
душе»), росли счастливыми ( тема 
Школы родителей  «Счастливые 
дети, счастливые родители»)? 

Чтобы акцентировать вни-
мание родителей на заданном 
вопросе, можно вначале пред-
ложить мнение авторитетного 
(известного) человека (отрывок 
из книги, мнение «обывателя»). 

В данном случае, рассуждая о 
счастье, мы предложили вспом-
нить высказывания К.Д. Ушин-
ского: «Если нам говорят, что 
целью воспитания будет сде-
лать человека счастливым, то 
мы вправе спросить, что такое 
разумеет воспитатель под име-
нем счастья; потому что, как 
известно, нет предмета в мире, 
на который люди смотрели бы 
так различно, как на счастье: 
что одному кажется счастьем, 
то другому может казаться не 
только безразличным обстоя-
тельством, но даже просто не-
счастьем. И если мы всмотримся 
глубже, не увлекаясь кажущимся 
сходством, то увидим, что реши-
тельно у каждого человека свое 
особое понятие о счастье и что 
понятие это есть прямой резуль-
тат характера людей, который, 
в свою очередь, есть результат 
многочисленных условий, раз-
нообразящихся бесконечно для 
каждого отдельного лица» [11]. 

Рассуждая и сравнивая раз-
личные мнения по наболевшему 
вопросу, чаще всего родители 
сами задают следующий вопрос: 
«Так где же Истина? Как же быть?» 
(на Школе родителей «Счастли-
вые дети, счастливые родители» 
вопрос родителей звучал так: 
«Так, значит, счастье призрачно 
и непостоянно?! Оно недости-
жимо?»). 

Таким образом, создавая про-
блемную ситуацию, мы предлага-
ем участникам встречи найти тот 
единственно нужный и важный 
ответ на вопрос жизни через по-
знание истоков возникновения 
проблемы, узнать, что говорит об 

этом священное писание, история, 
святые отцы. 

Так, например, разбирая тему 
о счастье семьи и наших детей, 
родители делают выводы, что 
счастье – это когда тебя понима-
ют, принимают, когда ты имеешь 
СЕЙЧАС ЧАСТЬ с тем, кто тебе до-
рог. А затем, развивая мысль, они 
приходят к выводу, что истинное 
счастье – иметь единую часть с 
Богом, быть причастником Его 
славы. 

«Только в Боге успокаивается 
душа моя», – читаем мы в псалмах 
царя Давида [Пс. 61:2]. 

И действительно, никто и ни-
что не может успокоить челове-
ческую душу так, чтобы человек 
переживал абсолютный мир и 
радость, чтобы у него был покой 
внутри, чтобы он мог наслаж-
даться и открыто смотреть на этот 
мир без страха и смущения.

Рассмотрев причины проблем, 
естественно, мы задаемся вопро-
сом: «Так что же делать?» Как же 
правильно воспитывать детей? 
Как воспитать интерес к знанию, 
как научить трудиться с радостью, 
пробудить и развить стремление 
к красоте, вызвать желание стать 
настоящим человеком — чело-
веком высоких нравственных 
идеалов? 

Все эти вопросы мы адресуем 
нашим педагогам, батюшке. Со-
держание докладов педагогов 
и родителей основывается на 
трудах таких педагогов, как В.В. 
Зеньковский [9], К.Д. Ушинский 
[11], В.А. Сухомлинский [14]. 

Однако основанием докладов 
являются учения святых отцов. 
Мнение святых отцов и Священ-
ное Писание – это кладезь мудро-
сти, чистый источник! 

В работе с родителями в Цен-
тре часто обращаются к опыту 
воспитания детей в царской се-
мье Николая II и царицы Алексан-
дры. Императорская семья была 
истинно христианская – «Семья 
с большой буквы», достойная 
подражания. 

Гос ударыня императрица 
Александра Федоровна Романова 
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говорила: «Как счастлив дом, где 
все – дети и родители, без еди-
ного исключения – вместе верят в 
Бога. В таком доме царит радость 
товарищества. Такой дом – как 
преддверие Неба. В нем никогда 
не может быть отчуждения».

Знакомство с жизнью, опытом 
воспитания детей и семейными 
отношениями в царской семье 
многих родителей заставляет 
задуматься о тех ошибках и 
заблуждениях, за которые, к со-
жалению, столь горько и долго 
приходится потом расплачивать-
ся. А если родители несчастливы, 
то они не могут сделать счастли-
выми своих детей. 

Кроме того, сравнивая мне-
ния современных педагогов, 
православных психологов (тру-
ды И.Я. Медведевой и Т.Л. Ши-
шовой), юристов, ученых, участ-
ники Школы приходят к выво-
дам, что независимо от време-
ни духовные истины остаются 
вечными.

«Дети должны учиться са-
моотречению. Они не смогут 
иметь все, что им захочется. Они 
должны учиться отказываться 
от собственных желаний ради 
других людей. Им следует так-
же учиться быть заботливыми. 
Дети должны учиться прино-
сить пользу родителям и друг 
другу. Они могут это сделать, не 
требуя излишнего внимания, не 
причиняя другим забот и беспо-
койства из-за себя. Как только 
они немного подрастут, детям 
следует учиться полагаться на 
себя, учиться обходиться без 
помощи других, чтобы стать 
сильными и независимыми» 
(Императрица Александра Фе-
одоровна Романова) [1].

Сами родители также выступа-
ют с сообщениями на предложен-
ные темы, а чаще просто делятся 
своим опытом или проблемами, 
возникающими с детьми. Ищем 
ответы. Решаем педагогиче-
ские задачи, рассматриваем 
проблемные ситуации, которые 
очень часто рассматриваются 
на конкретных примерах жизни 

воспитанников Центра, такие же 
задачи предлагают и родители из 
собственного опыта. 

Обмен мнениями по поводу 
каждой из этих ситуаций под-
тверждает мысль о том, какие 
мы все разные и как удивительно 
Господь каждому из нас откры-
вает свой личный путь спасения 
через наших детей. Пропуская 
полученные знания и личный 
опыт через призму вечных Истин, 
каждый участник Школы находит 
причины проблем чаще всего в 
себе самом и делает выводы. 

И мы вспоминаем слова пре-
подобного Серафима Саровского: 
«Спасись сам, и вокруг тебя спа-
сутся тысячи». 

Короткое стихотворение Алек-
сандр Кара-Кулова как нельзя 
лучше подтверждает эту мысль:

Начни с себя,
Когда ребенок болен,
Начни с себя,
Когда кругом враги.
Начни с себя,
Когда и сил-то нету боле.
Но все-таки с себя начни. 

Во время рассуждений по за-
данным вопросам, как правило, 
возникают вопросы богослов-
ского содержания. Несомненно, 
что для современных родителей, 
недавно пришедших в Центр, и, 
быть может, еще не пришедших к 
Богу, порой очень трудно бывает 
понять не только смысл таких 
понятий, как покаяние, причастие, 
литургия, но и тексты молитв.

Обязательными участниками 
работы Школы являются священ-
ники. Они освещают основные 
религиозные темы, помогают по-
нять последствия грехопадения 
человека, отвечают на вопросы 
родителей. В доступной форме, 
на простых жизненных примерах 
они доносят до родителей вечные 
истины! 

Органический синтез разно-
образных видов деятельности 
в основной части Школы роди-
телей делает эти встречи неза-
бываемыми и продуктивными: 

использование притч, литера-
турных произведений, духовных 
песен, видеороликов помогает 
более глубоко понять причины и 
последствия наших ошибок, их 
влияние на детей. Они затрагива-
ют сокровенные струнки души ро-
дителей, помогают открыть двери 
своего сердца навстречу Богу, 
впустить в сердце свое Христа.

В процессе активного взаимо-
действия, пропустив полученную 
информацию через призму своего 
жизненного опыта, заглянув в свое 
сердце, каждый участник встречи 
находит то единственно верное 
для него решение, которое ему 
открывает Господь. Если такое 
понимание происходит, человек 
обретает радость, мир душевный 
и, как правило, «от избытка сердца 
говорят уста» (Мф. 12:34) [5].

После заключительной молит-
вы на заседаниях Школы родите-
лей многие еще остаются в зале, 
чтобы посмотреть выставку книг 
или детских работ, поделиться 
впечатлениями. Каждая Школа 
родителей – это маленький празд-
ник души, праздник встречи. Ведь 
Господь сказал, что где двое или 
трое собрались во имя мое, там 
и я посреди них. А цель работы 
Школы – научиться жить с Богом. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Деятельность частного обра-

зовательного учреждения допол-
нительного образования детей 
«Епархиальное особое учреждение 
Детско-юношеский центр Пра-
вославной культуры «Умиление» 
демонстрирует особенности фор-
мирования духовного здоровья 
детей, основанного на совместных 
усилиях образовательного учре-
ждения, семьи, церкви.

Путем целенаправленного ду-
ховного просвещения родителей, 
приобщение детей и родителей к 
Святым Христовым Тайнам можно 
заложить в человеке семена люб-
ви к Богу, ближнему и Отечеству, 
сформировать основы понима-
ния того, что «дни лукавы», и надо 
спешить делать добро, а не только 
«брать от жизни все».
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ÏÐÀÂÈËÀ ÄËß ÀÂÒÎÐÎÂ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» публикует статьи по отрасли науки 
 4.3.3. Пищевые системы (биологические науки),
 4.3.3. Пищевые системы (технические науки),
 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические науки),
 5.2.4. Финансы (экономические науки),
 5.2.6. Менеджмент (экономические науки)
Методологический и научно -практический журнал «ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия» 
принимает к публикации материалы, содержащие результаты оригинальных исследований, 
оформленных в виде полных статей, кратких сообщений, а также обзоры (по согласованию с 
редакцией). Опубликованные научно-популярные статьи, а также материалы, представленные 
для публикации в других журналах, к рассмотрению не принимаются.
1.2. Статьи принимаются от 10 до 15 страниц рукописи и содержат до 6 рисунков.
1.3. Для публикации статьи авторам необходимо предоставить в редакцию:
 1)  подписанный всеми авторами текст статьи, УДК, таблицы, рисунки и подписи к ним (все 
в 2 экз.);
 2) аннотацию (не менее 150 слов) и название статьи, ключевые слова (не менее 5-6) и спи-
сок литературы (не менее 10 источников в виде статей и монографий; нормативные акты вклю-
чаются в тело статьи), инициалы и фамилию автора на русском и английском языках (в 2 экз.);
 3) файлы всех предоставляемых материалов на электронном носителе;
 4) сведения об авторах: их должности, ученые степени и научные звания, служебные адре-
са и телефоны, телефаксы и адреса электронной почты с указанием автора, ответственного за 
переписку с редакцией.
 5) экспертное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
1.4. В течение недели со дня поступления рукописи в редакцию авторам направляется уведом-
ление о ее получении с указанием даты поступления и регистрационного номера статьи. Оплата 
за публикацию статьи с аспирантов не взимается.
1.5. Статьи, направляемые в редакцию, подвергаются рецензированию и (в случае положи-
тельной рецензии) научному и контрольному редактированию.

2. СТРУКТУРА ПУБЛИКАЦИЙ

2.1. Публикация полных статей, кратких сообщений и обзоров начинается с индекса УДК, затем сле-
дуют заглавие статьи, инициалы и фамилии авторов, развернутые названия научных учреждений, 
город, страна и адрес электронной почты, приводятся аннотации и ключевые слова на русском языке, 
затем те же сведения – на английском языке.
2.2. Редколлегия рекомендует авторам структурировать предоставляемый материал, исполь-
зуя подзаголовки: ВВЕДЕНИЕ, МЕТОДИКА ЭКСПЕРИМЕНТА, ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ, ЗА-
КЛЮЧЕНИЕ, СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.
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3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РУКОПИСИ

3.1. Текст статьи должен быть напечатан через полтора интервала на белой бумаге формата А4, 
с полями ~ 2,5 см с левой стороны, по 2 см сверху, справа, снизу, размер шрифта 14 (Times New 
Roman Cyr).
3.2. Все страницы рукописи следует пронумеровать, включая список литературы, страницы с 
таблицами, рисунками и подписями. Каждая таблица должна иметь тематический заголовок.
3.3. Уравнения, рисунки, таблицы и ссылки на источники нумеруются в порядке их упоминания 
в тексте.
3.4. Рисунки прилагаются отдельно. Формат рисунка должен обеспечивать ясность переда-
чи всех деталей. Надписи на рисунках даются на русском языке; размерность величин на осях 
координат обычно указывается через запятую (например, U, B; t, c). Подрисуночная подпись 
должна быть самодостаточной, без апелляции к тексту. На обратной стороне рисунка следует 
указать его номер, фамилию первого автора, пометить, если требуется, «верх» и «низ».
3.5. Ссылка на использованную литературу дается в тексте цифрой в квадратных скобках. Если 
ссылка на литературу есть в таблице или подписи к рисунку, ей дается порядковый номер, со-
ответствующий расположению данного материала в тексте статьи. Ссылки на неопубликован-
ные работы не допускаются. Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ 7.0.5-2008 
«Библиографическая запись». Библиографическое описание, ссылки располагаются в порядке 
цитирования.

4. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОННОЙ ВЕРСИИ

4.1. В состав электронной версии должны входить: файл, содержащий текст статьи в формате 
Microsoft Word с точным указанием версии редактора и иллюстрации, и файлы, содержащие 
иллюстрации, а также – рекомендация к печати в научном издании, карточка автора, эксперт-
ное заключение научной организации, к которой прикреплен автор.
4.2. Текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman Cyr, 14- й кегль, через 1,5 ин-
тервала, с одинарными пробелами (многократные пробелы не должны использоваться для 
создания абзацных отступов и расширения междусловных промежутков); абзацный перевод 
строки (клавиша Enter) используется только для создания нового абзаца и НЕ применяется для 
принудительного перевода строк внутри абзаца.
4.3. При подготовке графических объектов в растровом формате желательно использовать 
форматы ТIFF, BMP (допустим JPEG хорошего качества (с умеренным сжатием)) и придержи-
ваться следующих требований: для сканирования штриховых рисунков — 300 dpi (точек на 
дюйм); для сканирования полутоновых рисунков и фотографий – не менее 200 dpi (точек на 
дюйм).
4.4. Имена приложенных графических файлов должны содержать цифру, совпадающую с но-
мером рисунка в статье. 
4.5. Таблицы являются частью текста и не должны создаваться как графические объекты. 
4.6. К комплекту файлов должна быть приложена опись (возможно в виде файла) с указанием 
названия и версии текстового редактора, имен файлов, названия статьи, фамилий и инициа-
лов авторов.
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